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Prologo

El arquetipo de los Maestros Huella es una obra de
categoria suprema que exige ser experimentada
desde la propia existencia, es una revelacion digna
de asumirse comprometidamente y una estructura
ontolégica que se desvela ante el lector
trascendiendo con creces la mera dindmica del
consumo textual inmediato o el simple estudio

académico convencional.

Con la rigurosidad metodologica de la indagacion
cualitativa y la agudeza sutil de la mirada filosofica,
los autores entregan en estas paginas un auténtico
espejo hermenéutico. Esta obra es un compromiso
critico para que la academia tradicional contemple
sus propias contradicciones, sus violencias
simbdlicas y el paradigma de las “cajitas de fosforos”
que histéricamente ha compartimentado el saber y

producido la alienacién del ser.

La pregunta medular que recorre esta obra, que se
caracteriza por la sencillez de su formulacién y la
radicalidad de sus efectos, indaga las vias de transito
desde la microética dulica hacia la macrogestion

politica en el rectorado de una universidad histérica.
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Esta indagacion es una vivencia encarnada,
profundamente  concreta y  de  cardcter
eminentemente existencial, distante de toda
especulaciéon puramente tedrica o abstraccion

corporea.

Maria Augusta, rectora que, a través de su biografia
narrada, permea el libro, representa a una mujer
historica y real que se resiste activamente a la inercia
conservadora y patriarcal de una institucion de mas
de cien afos de antigiiedad. Su gestion logrd
desmontar el “habitus Curuchupa” e instituir
definitivamente la ética del cuidado, resguardandola

del capricho de las autoridades de turno.

La singularidad metodoldgica de esta obra se
inscribe en los horizontes de la cristalizacion
cualitativa en lugar de la rigidez de la investigacion
convencional. En este camino, los relatos de vida se
presentan como revelaciones y compromisos
ontoldgicos mds que como meros objetos de andlisis
o codificacion taxondmica. Se convierten en una
verdadera estructura de conectividad rizomatica
mas que en un simple dispositivo informatico de

procesamiento.
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La validacion articulada en tres momentos —
soportada por la devolucion rigurosa de los textos
desgrabados a los Maestros Huella para su edicion
compartida— constituye un acto ético supremo de
responsabilidad ante el rostro del otro de acuerdo
con la fenomenologia de Lévinas. Este acercamiento
le eleva al sujeto a la categoria de coinvestigador y de
fuente pura de sentido, superando la reduccion
instrumental que lo encasillaria como mero

informante o depdsito pasivo de datos.

Los cinco capitulos de esta obra son auténticos
movimientos ontoldgicos que se desarrollan bajo la
sinfonia de la revelacion del ser. En el primer
movimiento, denominado “el arjé narrativo”, la
nifiez transcurrida en Tocachi y La Esperanza se
manifiesta como un dindamico horizonte de sentido
sobre una memoria estatica; y la linea paterna del
pensar y la linea materna del hacer representan
estructuras éticas profundas mdas que arboles
genealodgicos, y el territorio geografico de la
desigualdad se configura como un auténtico
principio ontoldgico constitutivo en lugar de un

escenario pasivo.
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El segundo movimiento aborda el encuentro del
rostro en el aula y la tension dialéctica entre la
rapidez del rendimiento neoliberal y la lentitud
pausada de la compasion. La figura de la estudiante
comprometida a “ir al doble de rapido” trasciende el
caso individual para expresar sintomaticamente al
sujeto de rendimiento contempordneo; bajo esta
mirada, los Maestros Huella generan condiciones de
eleccion autonoma al exponer las costuras del
egoismo, revelando que el impulso técnico exclusivo
de empatia nos conduce directamente al desierto

ontoldgico.

La subjetividad individual se revela y trasciende
hacia la institucionalizacion colectiva de la huella. De
esta forma, la gestion rectoral de Maria Augusta se
encauza hacia la edificacion de una estructura
permanente, superando la busqueda de un legado de
caracter individual o de reconocimiento personal
como fin ultimo, para inscribir la hospitalidad y el
respeto al rostro del estudiante en el disefio

reglamentario y fisico de la universidad.

El apéndice metodoldgico se presenta como una

verdadera revelacion metodologica mas alla de un

angulo procedimental o un reporte técnico. Asi, el
13
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modelo del enladrillado epistemoldgico es mas bien
una estructura de sustento que un mero tramite
mecanico; mientras que las fases de la investigacion
cualitativa interpretativa son estructuras ontoldgicas
antes que simples etapas temporales, y el grounding
se manifiesta como una forma genuina de existir y de

acceder al ser.

Esta obra se dirige exclusivamente a quienes se
distancian de las recetas pedagogicas y se
comprometen a buscar estructuras ontologicas
profundas. Su propdsito es convocar a los lectores
interesados en las revelaciones del ser mas que en las
técnicas instrumentales de ensefianza. Es un lugar
para quien elija habitar la lentitud de la compasion
por encima de la aceleracion inmediatista; se dirige a
quienes exigen equidad real en lugar del velo de la
igualdad formal, y se consagra a todo aquel que
clama por una academia diversa ante las estructuras
complacientes de la universidad tradicional.

La maxima existencial del doctor Lenin Mendieta

'II

Toledo, “jcuando das, te das!”, tiene una estructura
ontologica rigurosa que trasciende los discursos
motivacionales de la autoayuda. Es una ley del ser,
mas que un consejo moral; una teologia revelada,

14
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mas que una recomendacion ética del orden civil. El
Maestro Huella realiza el acto de la donacion
comprendiéndolo como su esencia vital, superando
cualquier ldgica de intercambio utilitario o
transaccional; ensefia por el deber ontoldgico de la
docencia sin la necesidad de cosechar seguidores, y
brinda un cuidado que nace de su plenitud interior,

liberado de la exigencia de la gratitud ajena.
Dr. Lenin Rijkaard Mendieta Toledo.
Miembro del FCI-012
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Introduccion
La cuestion del origen

Cualquier indagacién de indole biografico-narrativa
se abre siempre en el interrogante del origen,
tomando este término en el sentido mas estricto de la
tradicion filosofica presocratica como arjé —
principio constitutivo, dindmico y vinculante que da
sentido y direccion a un recorrido vital—, y al
margen de la mera acumulacion lineal de datos
cronoldgicos o fechas vacias. En la trama de la vida
de la doctora Maria Augusta Hermida, este principio
germinal se despliega como un tejido sumamente
complejo y organico de memorias geograficas, de
herencias afectivas, de saberes cientificos y de
resistencias cotidianas que configuran su histérico
Dasein (ser-ahi). No queremos caer en el empirismo
de acercarnos a un sujeto como si fuera una tabula
rasa; la identidad de la rectora es revelada, por el
contrario, previamente constituida por la
interseccion de dos huellas axioldgicas primordiales.
Por un lado, la huella de su linea paterna, marcada
por un ejercicio intelectual comprometido con la

medicina social y la investigacion cientifica para
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erradicar el bocio endémico durante las sequias que
azotaron al Ecuador a finales de la década de los 60.
Por otro lado, el andamiaje de resistencia y cuidado
relacional de su linea materna, encarnado por
mujeres del campo andino que supieron administrar
la escasez y deconstruir los roles tradicionales de

género de su tiempo.

Sosteniendo un didlogo con la filosofia de Paul
Ricoeur, la existencia humana se manifiesta como
una trama cultural dotada de significado a través de
la  configuraciéon  narrativa, sobrepasando
ampliamente la reduccion del vivir a un hecho
meramente zoologico o biologico. La infancia de
Maria Augusta, entre los paisajes rurales de Tocachi
y La Esperanza, es el verdadero arjé de su posterior
perfil epistemoldgico. Fue en esa geografia temprana
de la alteridad donde la informante desvel6 que la
ciencia adquiere su legitimidad ética cuando se
orienta a subsanar la asimetria existencial de los

sectores mas vulnerables de la sociedad.

A esta herencia del intelecto aplicado se adosa el

mandato del cuidado parental que Fernando Rielo

sitta como piedra angular en la constitucion

ontoldgica de la persona humana, mostrando que la
19
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sola racionalidad académica deviene en un cascaron
estéril si carece del andamiaje afectivo y del respeto
por el bienestar del “Otro”. De este modo, este
capitulo ahonda extensamente y con gran densidad
tedrica en las categorias de Biografia Profesional,
Antecedentes Familiares y Sistema de Creencias,
construyendo los cimientos de una ontologia de la
identidad que sustenta éticamente su vision

pedagogica e institucional.
El arjé como elemento constitutivo
Del mito al concepto: Arjé en la tradicion filosdfica

En la marcha del pensamiento occidental, la palabra
arjé se refiere a la fuerza motriz, a la raiz y al soporte
de todo lo que existe en el cosmos. A medida que nos
acercamos a las narrativas biograficas de los
maestros que marcan una huella, el arjé deja la fisica
cosmoldgica de los presocraticos para transformarse
en un principio ético-narrativo de caracter subjetivo.
Este principio no opera como una fuerza mecanica o
determinista, sino como un horizonte dinamico de
sentido que orienta la praxis del sujeto en su estar en

el mundo.

20
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El recuerdo de la ninez de la directora es el arjé
fundacional, el centro de wvalores desde donde
continuamente  deconstruye 'y da nuevos
significados a su tarea educativa. Regresar sobre este
recuerdo no es una nostalgia pasiva sino, como diria
Hans-Georg Gadamer, un proceso de comprension e
interpretacion de lo interpretado, una meta-
comprension que nos permite volver a las vivencias
originarias para extraer de ellas la savia que alimente
nuestras decisiones del presente. Asi, el origen
permanece vivo en la estructura existencial de la
doctora Hermida, impulsando su empeno por la

equidad institucional.
Arjé narrativo: Ricoeur y la identidad como historia

La identidad de la persona no es una sustancia
estatica o inmutable, sino mas bien una construcciéon
eminentemente narrativa. Paul Ricoeur pensaba que
s0lo nos hacemos reconocibles en tanto somos
capaces de tramar nuestras vidas bajo la estructura
de un relato, en el sentido de que la dispersion de los
acontecimientos cotidianos se convierta en una

unidad de sentido.
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Esta identidad narrativa se constituye como una
verdad hermenéutica de alcance existencial y no de
una clasificacion reduccionista que la confunde con
el plano de la mera ficcion literaria. Al narrar su
transito vital, Maria Augusta cura su memoriay dota
de inteligibilidad a su trayectoria, haciendo que sus
vivencias de infancia dejen de ser meras memorias
del pasado para convertirse en principios
orientadores de su actual proyecto rectoral. Como
decia Marcel Proust y retomaba Ricoeur, la obra
escrita y la vida narrada pueden llevar al lector a ser
lector de si mismo, invitdndolo a mirar sus propios

fueros internos a la luz de la historia del “Otro”.

Arjé y territorio: la geografia como principio
ontolégico

Los territorios de la desigualdad no son meras
escenografias pasivas o simples fondos sobre los que
se despliega la existencia, sino que se convierten en
auténticos principios ontoldgicos de la identidad del
ser. Zapotillo, Yunguilla, Tocachi y La Esperanza no
son solo unas coordenadas cartograficas o unos

datos estadisticos aislados. Son espacios vividos,

22
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geografias  existenciales que penetraron la

sensibilidad de la informante desde nina.

La sequia de 1969 y el suelo seco de Zapotillo, con su
crudeza, la abrupta geografia del norte andino y el
verdor del campo de Yunguilla configuraron una
cartografia perceptiva que condiciond su manera de
entender el espacio, la arquitectura y la habitabilidad
humana. La geografia, enla narrativa de Hermida, es
una experiencia encarnada que determina su
habitus, y que hace que su mirada profesional se
dirija, en primer lugar, al disefio de ciudades
sustentables e inclusivas, pensadas para el bienestar
de los cuerpos marginados por la planificaciéon

tecnocratica tradicional.

La linea paterna: el pensar como vocacion de

ciencia
El padre como figura de logos

En la subjetividad de Maria Augusta el legado de la
linea paterna se asocia con la esfera del intelecto, el
rigor cientifico, el imperativo del pensar. Su padre,
médico de profesion y con una conviccion

inquebrantable de servicio, encarné la figura del

23
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logos racional orientado a la transformacion social.
Este logos, sin embargo, no se encerraba en el
intelectualismo estéril de la academia de élite, sino
que se manifestaba en el barro de la realidad rural
ecuatoriana, buscando en la ciencia médica las
respuestas precisas para aliviar el dolor de las

poblaciones olvidadas por el Estado.

Este modelado paternal hizo que la informante
concibiera el pensar como una vocacién activa y
comprometida, como un ejercicio de la razéon que
solo adquiere su dignidad cuando se pone al servicio
de la resolucion de las problematicas humanas mas
urgentes.. La herencia Hermida, pues, se inscribe en
su Dasein como una estructura intelectual rigurosa
que busca la excelencia académica, pero siempre

vinculada a la responsabilidad social de la ciencia.
La ciencia como respuesta a la desigualdad

Maria Augusta tuvo su primera aproximacion a la

investigacion cientifica cuando observo a los dos

anos de edad el trabajo de su padre y del doctor

Rodrigo Fierro en relaciéon con el bocio endémico en

las zonas rurales mas empobrecidas del norte del

pais.. La experiencia infantil de contemplar la cruda
24
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asimetria existencial —familias hundidas en la
mayor miseria que enfrentaban el deterioro de sus
enfermos casi en condiciones de abandono— se
erigi6 como una revelacion epistemologica

fundacional.

Descubri¢ alli que la ciencia médica e investigacion
empirica no se justifican por la acumulacion egoista
de méritos personales ni la publicacion de articulos
indexados por vanidad académica sino en su
capacidad de transformar inmediatamente las
condiciones de vida de la gente, tal como ocurrié
cuando esos estudios permitieron iniciar la yodacion
de la sal en el Ecuador, erradicando una enfermedad
devastadora. Esta experiencia fundacional consolidé
su conviccion de que la investigacion formativa y la
produccion cientifica universitaria deben constituir
instrumentos emancipatorios al servicio de la justicia

social y del bien comun.
La linea materna: el hacer como ética de cuidar
«Pero del lado Palacios es de hacer»

Frente ala rigurosidad intelectual de la linea paterna,

el relato de la doctora Hermida introduce un

25
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contrapeso  axiologico de valor inestimable
hermenéutico: la herencia del lado materno, la
familia Palacios, caracterizada por la mistica de la
accion concreta y la resistencia en el campo. Sus
abuelas y su madre, mujeres de la zona rural de
Yunguilla que apenas pudieron culminar los
estudios bésicos debido a las rigideces estructurales

de la época, encarnaron la “ética del hacer”.

Esta frase, extraida con profundo respeto de su
narrativa, trasciende la mera catalogacion
genealdgica y se erige como un imperativo ético
primordial: la conviccion de que la sola racionalidad
no basta para la plenitud del ser, siendo
imprescindibles la accién protectora y el andamiaje
afectivo del cuidado.. El “hacer” de la linea materna
representa la inteligencia practica que sostiene la
vida, administra la escasez con dignidad y asegura
que las personas que conforman la comunidad estén

bien en su dimension sensible e interpersonal.

La feminizacion del trabajo de cuidado y del cuidado

politico

Cuando Hermida concibe el cuidado como un
imperativo recibido de sus abuelas y de su madre,
26
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hace una profunda feminizacion de la nocion
heideggeriana del Sorge (cura o cuidado). En su libro
Ser y tiempo, Martin Heidegger describe el cuidado
como la estructura ontoldgica basica del Dasein, es
decir, la forma en que el ser humano se proyecta
hacia el mundo preocupandose por su propia

existencia y por los objetos que lo rodean.

La rectora lleva esta categoria del plano ontoldgico
abstracto al terreno de la praxis politica y de género,
mostrando que el cuidado no es una tarea doméstica
pasiva ni un rol de sumision tradicional, sino una
fuerza transformadora y resistente. En su gestion, el
cuidado se eleva al rango de politica institucional:
gobernar la universidad es cuidar a sus miembros,
priorizando el bienestar estudiantil, el andamiaje a
los mas vulnerables, la erradicacion de las violencias
cotidianas, fusionando la calidad académica con la

calidez relacional.
Etica del cuidado y resistencia de las mujeres

La resistencia de las mujeres de la familia Palacios

contra las estructuras machistas y conservadoras de

la sociedad rural andina se traspas6 a Maria Augusta

como un legado de autonomia inquebrantable. Su
27
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madre, que se habia casado a los quince afos,
impulsoé a sus hijas a estudiar, a desmontar los roles
tradicionales de subordinacién y a conquistar su

independencia intelectual y profesional.

Esta resistencia no se plante6 como una reaccion
violenta o destructiva, sino como una afirmaciéon
positiva y persistente de la vida, una siembra
silenciosa pero inmarcesible que reclamaba la
dignidad de la mujer en el espacio publico y
académico. Al convertirse en la primera mujer en
asumir la rectoria de la Universidad de Cuenca
después de mas de un siglo de historia institucional,
Hermida personifica la cosecha de esa resistencia
materna, transformando la memoria de la exclusiéon
en una fuerza politica para la transversalizacion de

la equidad de género en la educacion superior.

El encuentro entre la racionalidad cientifica y la

resistencia femenina
La amalgama existencial de dos estirpes

El perfil epistemoldgico y humano de la doctora
Hermida no se explica por la primacia de una de sus

lineas familiares, sino por la amalgama armoniosa y

28
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dialéctica de ambas fuerzas.. Suidentidad es el punto
de encuentro donde el rigor cientifico del pensar
(linaje Hermida) se funde con la calidez practica del
hacer y del cuidar (linaje Palacios). Esta sintesis
existencial redefine el ejercicio de la academia: la
ciencia sin cuidado se convierte en una tecnocracia
indolente, mientras que el cuidado sin rigor racional
carece de las herramientas metodologicas para
transformar las mallas curriculares y las politicas

publicas.

Al frente de la universidad, la rectora practica esta
amalgama, exigiendo que los proyectos de
investigacion cientifica de su institucion tengan la
mas alta calidad metodologica, pero midiendo su
pertinencia social segiin su capacidad para cuidar la
salud, el entorno biodiverso y la dignidad de las

comunidades locales.
El territorio geografico de la desigualdad
Zapotillo 1969: La sequia como llaga ética

La memoria del territorio geografico de Ila
desigualdad queda asentada de forma indeleble en

el relato de la infancia de la rectora en la zona
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fronteriza de Zapotillo en la sequia de 1969. No se
trata de una anécdota de viaje mas: es una herida
ética originaria que marco su sensibilidad ante el
dolor del “Otro”.

Ver de cerca cémo la falta de recursos hidricos
arrasaba con la vida vegetal y animal, y contemplar
la miseria de familias campesinas que debian atender
a sus enfermos bajo condiciones de extrema
precariedad, sembrd en su ser el rechazo absoluto a
la indiferencia y a la injusticia social. En su ontologia,
Zapotillo se erige como simbolo del desierto ético
que la educacion debe combatir, demostrando que la
construccion de la ciencia y de la ciudad sustentable
debe responder a la necesidad del cuerpo sufriente

que habita la periferia.

El cuidado de los padres como estructura
ontoldgica

La mochila aligerada de la hospitalidad

Sosteniendo un didlogo con los estudios de Maria
Valeria Tedeschi sobre la vulnerabilidad de los
sujetos desprovistos de andamiaje familiar,

pensamos que el cuidado parental constituye una
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estructura ontoldgica de sostenimiento que aligera la
mochila existencial con que el ser humano transita
por el mundo. Para Maria Augusta, el amparo de sus
padres y el empuje de su madre para Ila
emancipacion fueron el suelo firme desde donde
pudo proyectarse con confianza hacia la educacién

doctoral y el liderazgo publico.

En la linea de la antropologia de Fernando Rielo, el
hombre es un ser relacional constituido por la
apertura al “Otro” y por la recepcion de un amor
fundante. El que ha sido cuidado con esmero tiene la
capacidad ontoldgica de reproducir ese cuidado en
el aula y en la gestion, convirtiendo la universidad
en un hogar institucional, en un espacio de
hospitalidad incondicional, donde el estudiante
vulnerable encuentra el andamiaje necesario para

forjar con autonomia su propio proyecto de vida.

La infancia como punto de partida de 1la
epistemologia

Tocachi y La Esperanza: Cunas de la vision critica

En las comunas de Tocachi y La Esperanza

transcurrio la niflez de la rectora, espacio en el que se
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acrisold6 su mirada epistemoldgica. En esas
comunidades del norte andino, al acompanar las
investigaciones médicas de su padre, Maria Augusta
no aprendid la ciencia en la gélida teoria de los
manuales escolares, sino en el contacto directo con la

alteridad de la comunidad indigena y campesina.

La infancia se convirti6 asi en la cuna de su
conciencia critica, el territorio fenomenoldgico
donde descubrié que la verdadera validez del
conocimiento no se decide en la complacencia de los
tribunales académicos occidentales, sino en la
capacidad de la ciencia para integrarse
respetuosamente en la cosmovision de los pueblos y
contribuir a su emancipacion, sentando las bases de

una pedagogia desalienante y decolonial.

La ciencia como una respuesta a la asimetria

existencial del marginado
De la tecnocracia a la liberacion social

La forma de ejercer su profesion que tiene la doctora
Hermida difiere sustancialmente de aquella ciencia
clasica positivista que entiende que el conocimiento

es una meta en si mismo, ajena a las circunstancias
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historicas y sociales que le rodean. Al recordar los
estudios de su padre sobre el bocio endémico que
motivaron la yodacion de la sal, redefine la labor
investigativa de la educacién superior como una
respuesta apremiante a la asimetria existencial del

marginado.

La ciencia, entonces, se asume bajo el marco de la
pedagogia de la liberacion de Paulo Freire y la ética
de la compasion de Joan-Carles Meélich,
configurdndose como una practica atenta que busca
inclinar la palanca del saber a favor de los oprimidos,
deconstruyendo las estructuras de biopoder que
historicamente han utilizado la técnica para someter
y compartimentar las vidas en las aulas y en las

mallas curriculares.
La ontologia de la identidad de Maria Augusta
El fuero interno La revelacion del Ser

Al deconstruir la narrativa vital de Maria Augusta,
pensamos en la emergencia de una ontologia de la
identidad muy madura y coherente, articulada a
través del relato que cura la memoria. Ella no se

reconoce en las categorias estaticas del estatus
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burocratico, las dignidades académicas o la vanidad
del poder rectoral. Se define en su fuero interno
como una tejedora de espacios, una cuidadora de la
vida comun y una docente que hace del magisterio

un ritual de la escucha atenta.

Su identidad es en el fondo una identidad para el
“Otro”

Siguiendo a Paul Ricoeur y el ejemplo de Marcel
Proust, sus relatos nos demuestran que la escritura y
la desgrabacién de su voz no buscan la edificacién de
un pedestal egocéntrico, sino invitar a la comunidad
universitaria a contemplar su propio espejo ético,
convirtiendo su testimonio en un andamiaje para
que cada lector descubra en si mismo la urgencia de
habitar la alteridad y de comprometerse con la
edificacion de una sociedad mas justa, compasiva e

incondicional.
Conclusion: el arjé como principio de futuro
La siembra cuidadosa que guia el futuro

El arjé de Maria Augusta Hermida —esa mezcla

imperecedera de ciencia social paterna y cuidado
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concreto materno nacida en las llanuras secas de
Zapotillo y los valles de Tocachi— no significa un
ancla que la encierre en el pasado; se constituye en
un poderoso principio de futuro. La memoria del
origen es una brujula ética que oriente sus decisiones
rectorales del mafiana, asegurando que Ila
transformacion de la Universidad de Cuenca no
responda a las modas tecnocraticas de la
globalizacion del rendimiento, sino a la mistica de la

siembra esmerada.

El origen le recuerda continuamente por qué y para
quién ejerce el gobierno: para que la universidad del
futuro sea una arquitectura del rostro, un espacio
acogedor donde la calidad académica y la ética del
cuidado se fusionen transversal e inamovible en la
infraestructura fisica, en los presupuestos de
bienestar y en el corazon mismo de la praxis

pedagdgica.
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CAPITULO 2

EL ROSTRO EN EL AULA: ALTERIDAD
CONTRA EL RENDIMIENTO
NEOLIBERAL
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Introduccion
El aula como laboratorio moral

El aula de clases se presenta como un laboratorio
moral poblado densamente de subjetividad,
alejandose de toda pretension tecnocratica que trate
de reducirla a un simple espacio aséptico o neutro de
transmision de informacién técnica. En este terreno
fenomenolodgico confluyen, de forma conflictiva y
sincrénica, dos modelos de civilizaciéon opuestos: de
un lado, la légica del utilitarismo neoliberalizado
centrada en la velocidad técnica y el rendimiento
individual; del otro, la ontologia de la alteridad que
exige una respuesta ética, compasiva e incondicional

ante el Rostro del Otro.

Mediante el andlisis hermenéutico de la praxis
docente, deconstruimos la experiencia dulica como
un espacio de tension moral en el que los sujetos se
interpelan mutuamente. La pregunta central que
guia estas paginas indaga por las formas de
respuesta pedagodgica del educador en el preciso
instante en que la exigencia de optimizacién del
rendimiento individualista se topa con el imperativo
ético del cuidado y la hospitalidad mutua. El
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magisterio de excelencia se forja en la resolucion
valiente de estas grietas, transformando el ambito de
aprendizaje en un baluarte de resistencia contra el

biopoder institucional.

La velocidad del rendimiento frente a la lentitud de

la compasion
Deconstruccion de la estudiante egoista

La escena ocurre en la vida cotidiana de un taller de
teoria y disefio arquitectonico, donde se ha puesto en
practica un sistema cooperativo de aprendizaje
mediado por recursos digitales. Dado que el grupo
presenta una asimetria lingiiistica, la docente
conforma parejas diddcticas para que los estudiantes
con mayor dominio del idioma puedan servir de
andamiaje y soporte cognitivo a sus compafieros
rezagados. Pero la armonia del cuidado es
bruscamente interrumpida cuando una alumna se
acerca para objetar la dindmica colectiva,
formulando una sentencia que pone al desnudo las
pulsiones del utilitarismo contemporaneo: “Yo estoy
perdiendo el tiempo por ayudar a mi companiero. Yo
corro al doble de velocidad" [UA-02].
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No se trata s6lo de una anécdota biografica, sino que
esta declaracion se erige como un valioso sintoma de
la época. Cuando analizamos este enunciado,
percibimos la expresion manifiesta de un sujeto que
entiende el tiempo educativo como una mercancia
contable y al compafiero de aula como un lastre o una
variable de frenado que dificulta su carrera de éxito
personal. En un acto de profundo respeto a la
libertad y autonomia de la alumna, la docente evita
la imposicion coercitiva de la norma cooperativa;
permite que la alumna trabaje de forma aislada,
propiciando que sea la propia experiencia existencial
del aislamiento la que exponga la indigencia

ontoldgica de su solipsismo egoista [UA-02].
Byung-Chul Han y el sujeto del rendimiento

Para comprender la densidad semadntica de la
objecion de la estudiante resulta indispensable abrir
un didlogo critico con la filosofia de Byung-Chul Han
y su caracterizaciéon del “sujeto de rendimiento”
desde la psicopolitica neoliberal. Conforme a Han, la
sociedad actual ha pasado del paradigma de la
obediencia y la disciplina foucaultiana a una época

dominada por el imperativo de la autoexplotacion
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voluntaria bajo el velo de la libertad individual. El
sujeto del rendimiento esta atrapado en una frenética
carrera de auto-optimizacion donde el “poder hacer”
desplaza al “deber”, convirtiendo la existencia en
una maquina productiva permanente que rechaza

toda forma de pausa o contemplacion.

En este sentido, el alumno que reivindica la
posibilidad de ir “el doble de rdpido” en soledad
expresa la interiorizacion inconsciente de este

dispositivo de control capitalista [UA-02].

Para este habitus alienado la alteridad del
compafiero no es un rostro que convoca a la
responsabilidad solidaria, sino una “cosa” u
obstaculo transaccional que reduce su velocidad
técnica de acreditacion. El neoliberalismo despoja al
sujeto de su dimension relacional, convirtiendo al
aula en un mercado de competencias individuales
donde la compasién y el andamiaje son vistos como
ineficiencias temporales que deben ser erradicadas

de la malla curricular.
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La lentitud de la compasién como resistencia

Ante la tirania de la velocidad utilitaria, la praxis
pedagdgica del Maestro Huella eleva la lentitud de
la compasion a la dignidad de una auténtica forma
de resistencia ontoldgica. La compasion, recuperada
metodoldgicamente, a partir de los aporte tedricos de
Joan-Carles Mélich y del grupo de investigacion del
doctor Lenin Mendieta, es una disposicion ética que
se detiene ante el sufrimiento y la asimetria del
“Otro”, para ofrecerle acogida y abrigo afectivo. Esta
respuesta sensible requiere la deconstruccion del
tiempo cronoldgico acelerado y la adopcion de un

tiempo ético, contemplativo.

La rectora con su decisién de mantener la estructura
cooperativa del aula afirma que la verdadera
humanizacion pedagogica estd en el lento y paciente
andamiaje. No estd mal reducir la marcha para que
el compafiero asimile el conocimiento, no es una
pérdida de tiempo; es la tnica forma de dar un
sentido ético y trascendente al saber aprendido [UA-
02]. El Maestro Huella, al habitar la lentitud muestra
que la calidad de la ensefianza no esté en la velocidad

de entrega de contenidos, sino en la capacidad de
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crear una comunidad de rostros interconectados por

el cuidado mutuo.
Emmanuel Lévinas y el rostro del otro en el aula
El Rostro como una apelacion ética

La piedra angular de la arquitectura pedagogica de
este estudio se sustenta en la filosofia de la alteridad
radical de Emmanuel Lévinas, sobre todo, en su
conceptualizaciéon del Rostro. En la vision de
Lévinas, el Rostro del Otro no es reducible a una
simple fisonomia fisica 0 a un conjunto de datos
anatémicos que pueda ser aprehendidos por la razon
cognoscente, sino que se revela como una epifania
ética que irrumpe en mi mismidad, desarmando mis
pretensiones de dominio y de egoismo ontologico. El
Rostro me habla, me interpela con su extrema
fragilidad y desnudez, y me exige una respuesta a la

cual no puedo evadirme.

Al trasladar este constructo al laboratorio moral que
es el aula, el discente vulnerable se erige como el
Rostro que convoca éticamente al docente y a sus
pares académicos. La estudiante egoista, al tratar de

invisibilizar la necesidad de su compafiero, estd

44



Habitar la alteridad de Maria Augusta Hermida

cometiendo una violencia epistémica, que niega la
otredad [UA-02]. Por su parte, el Maestro Huella
opera bajo el entendimiento de que “cada persona es
lo que es gracias al Otro”, asumiendo que el
magisterio adquiere su legitimidad ontologica
cuando responde responsablemente al llamado y
necesidad de ese ser singular que comparte su

espacio vital.
La asimetria de la responsabilidad

La ética lévinasiana plantea una idea
verdaderamente perturbadora para el pensamiento
pedagogico  tradicional: la  responsabilidad
asimétrica. En el encuentro con el Rostro, el sujeto
ético no pide reciprocidad ni un intercambio
equivalente de favores, sino que se descubre como
un rehén de la necesidad del Otro, asumiendo una
responsabilidad infinita que precede a todo contrato

social o reglamento.

En la praxis de Maria Augusta Hermida, esta

asimetria se traduce en un modelo de docencia que

se desgasta de manera generosa por el andamiaje del

estudiante sin exigir a cambio la sumision intelectual

o la gratitud utilitaria [UA-02]. Esta disposicion
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moral trastoca las logicas del capitalismo académico
que evaltan las tutorias y el acompafiamiento sdlo
bajo criterios de eficiencia de personal [UA-02]. El
docente memorable, al aceptar la asimetria de la
responsabilidad, no se sitia como un evaluador
jerarquico, sino como un servidor del ser vulnerable,
consciente de que su mismidad se preserva y
engrandece precisamente por el desprendimiento

absoluto de su tiempo y de su energia vital [UA-02].
El limite de la hospitalidad

Sostener una pedagogia de la alteridad implica
enfrentarse fenomenoldgicamente con los debates
que giran en torno al limite de la hospitalidad 4ulica.
Siguiendo a Jacques Derrida, entendemos que la
hospitalidad incondicional es el ideal ético de abrir
las puertas del ser al extranjero sin condiciones
previas; pero, en la cruda realidad de la convivencia,
nos encontramos con situaciones limite en las que el
«Otro» usa su libertad para violentar el propio
espacio de acogida o para destruir la estructura

cooperativa de la comunidad.

La respuesta de Hermida a la alumna insolidaria

muestra de forma brillante la aplicacion de una
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“pedagogia del limite”. Al permitirle salir del grupo
cooperativo, la docente no ejecuta un acto de
exclusién punitiva, sino que hace una demarcacioén
ética que resguarda la integridad de la hospitalidad
comun [UA-02]. Forzar la permanencia de quien
desprecia el cuidado desnaturalizaria la condicion
libre del andamiaje afectivo [UA-02]. El limite de la
hospitalidad se traza con fines pedagdgicos, para
revelarle al sujeto egoista que su libertad para
aislarse conlleva la dolorosa asuncion de habitar un
desierto existencial desprovisto del calor relacional
de la Nostredad [UA-02].

La horizontalidad 4ulica en oposicion a las

jerarquias estructuradas
La deshumanizacion digital y la leccion del MOOC

La integracion de ecosistemas digitales a la
educacion contempordnea suele revestirse de
discursos  optimistas de  conectividad vy
democratizacion del saber. Sin embargo, la
experiencia del curso masivo en linea (MOOC) en
inglés analizada en el relato pone al descubierto los

peligros de una deshumanizacion mediada por la
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técnica [UA-02]. Al trasladar la ensefianza al entorno
virtual, se incrementa de manera exponencial el
riesgo de convertir el proceso educativo en una
gélida secuencia de clics y descargas de contenidos
que encapsula a los estudiantes en silos de

aislamiento cognitivo.

Para contrarrestar esta inercia instrumental, la
docente interviene el disefio tecnoldgico a través de
una accion politica: horizontaliza la relacion
pedagdgica exigiendo que la llamen por su nombre
de pila, “Maria Augusta”, derribando los titulos
jerarquicos de “arquitecta” o “doctora” que
historicamente han blindado la asimetria del poder
docente [UA-02]. No se trata de un gesto de ingenua
complicidad, la horizontalidad es una decisién
ontoldgica que reposiciona al educador como
facilitador de encuentros, como tejedor de puentes,
asegurando que la tecnologia digital funcione
exclusivamente como herramienta mediadora al

servicio del encuentro intersubjetivo [UA-02].
Andamiaje mutuo como prdctica ética

El concepto de andamiaje, recuperado de la
psicologia histérico-cultural de Lev Vygotski y de
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Jerome Bruner, adquiere en las investigaciones de la
Universidad de Guayaquil una dimension
eminentemente ética y politica. El andamiaje mutuo,
tradicionalmente concebido como un recurso técnico
de apoyo temporal para la adquisicion de destrezas
individuales, se deconstruye aqui como una praxis
de solidaridad existencial que vincula de manera
indisoluble el pensar con el sentir y el actuar de los
sujetos.

El andamio 4ulico es una estructura relacional que
sostiene y acoge los cuerpos vulnerables, impidiendo
que caigan al vacio de la exclusion académica. Al
estructurar la clase a través de asimétricas parejas de
traduccion y codificacion de conocimientos
complejos, Hermida demuestra que el aprendizaje
significativo no es un logro atomico de la mente
aislada; se constituye en un tejido colectivo donde el
crecimiento de un sujeto depende
corresponsablemente del sostenimiento que le
brinda al compafiero de al lado [UA-02]. El
andamiaje holistico incorpora las dimensiones
cognitivas, afectivas y de creencia de los educandos,
construyendo asi una base moral firme ante el

individualismo neoliberal.
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Los Maestro Huella: una ética que no impone
El Maestro que no prescribe una moral

El perfil epistemologico del Maestro Huella se aleja
mucho de la figura del moralista tradicional que usa
el estrado para dictar codigos cerrados de
comportamiento o para sancionar punitivamente los
desvios de la norma. Siguiendo las lineas de la ética
del doctor Lenin Mendieta, la ensenanza moral de
excelencia evita la coercion autoritaria; se desarrolla
como un ejercicio sutil de develamiento y testimonio
vivo, estimulando al estudiante a reflexionar por si
mismo sobre las implicaciones practicas de sus

decisiones cotidianas.

Al enfrentarse al egoismo de la alumna que
pretendia acelerar su rendimiento a costa del
andamiaje de su par, Hermida no recurre a la
amonestacion burocratica ni a la descalificacion
académica [UA-02]. Su intervenciéon pedagdgica
consiste en abrir un espacio de confrontacion
existencial donde la estudiante experimente
lucidamente el peso ético de su propia eleccion libre
[UA-02]. El maestro memorable educa por presencia
y afectacidn mutua, sabiendo que los valores morales
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no se transmiten como dogmas abstractos, sino que
se descubren y asumen habitando las tensiones
cotidianas del aula [UA-02].

Exponer las costuras del egoismo

Destapar las costuras del egoismo contemporaneo es
un gran dispositivo didactico para la deconstruccion
ética del sujeto. Las universidades tradicionales
funcionan a la perfeccion con el individualismo
competitivo, ya que estd naturalizado vy
recompensado por las métricas de acreditacion
neoliberales que glorifican la velocidad, Ila

acumulacion y el éxito solitario.

El taller de teoria y disefio tuvo como leccién moral
la desnormalizacién de esta crueldad instrumental
[UA-02]. Al dejar que las consecuencias del egoismo
fueran patentes para toda la comunidad de
aprendizaje, la docente demostrd de forma didfana
como la estudiante que dio prioridad a su celeridad
técnica termind marginada por la propia inercia de
su solipsismo, mientras que aquellos grupos que
decidieron abrazar la lentitud cooperativa, finalizan
el proceso mucho mas fortalecidos y cohesionados
[UA-02]. Esta revelacion empirica y fenomenologica
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nos ensefa que el egoismo debilita la trama
relacional del ser, deconstruyendo la falacia
neoliberal que equipara el aislamiento competitivo

con el verdadero desarrollo humano.
La prueba del desierto ontolégico

La leccion ética basica del caso es que muestra de
forma practica lo que llamamos el “desierto
ontologico” de la modernidad tardia. Este
constructo, ampliamente discutido en los textos de
ética y educacion de la coleccidn, describe el estado
de indigencia existencial y sequedad afectiva que
padece el sujeto de rendimiento cuando se despoja
de su calidad relacional para consagrarse

exclusivamente al éxito técnico e instrumental.

El desierto resultante para el alumno que eligi6 el
camino de la soledad, lo expresa con crudeza:
"Demostramos que la velocidad técnica no sirve para
nada si en el camino te despojas de tu calidad
humana" [UA-02]. Con este ejercicio de libertad y
confrontacion silenciosa, el Maestro Huella
demuestra al claustro estudiantil que la excelencia
académica vacia de alteridad deviene en una lagubre
soledad estéril. La ganancia verdadera del Ser no esta
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en el aislamiento de la celeridad egoista, sino en la
plenitud compartida de la Nostredad, evidenciando
que educar es regar el suelo arido de la técnica con la
savia vivificante del cuidado y el amor pedagdgico
[UA-02].

El chocar de dos modelos de civilizacion

Utilitarismo mneoliberalizado vs. Etica de la
diferencia

La tensidn observada en las aulas de teoria y disefio
pone de manifiesto de forma clara la colision
sincronica entre dos modelos civilizatorios
incompatibles que luchan por la hegemonia
axiologica de la universidad contemporanea. Por un
lado, emerge el utilitarismo neoliberalizado,
paradigma ideoldgico que invade los procesos
cognitivos y relacionales para transformarlos en
insumos orientados al rendimiento cuantitativo,
juzgando el éxito del estudiante unicamente
mediante pardmetros de velocidad, destreza y

acumulacion de capital académico.

Por otra parte, se levanta la ética de la alteridad y de

la compasion, modelo que concibe al aula como un
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espacio hospitalario donde la vulnerabilidad del
Otro es la que regula las decisiones del colectivo. Este
contrapunto dialéctico, estudiado por Maliandi en la
dicotomia deontoaxiologica, requiere que el docente
memorable se transforme en un mediador critico
capaz de tender puentes éticos en el conflicto,
resistiendo las dindmicas mercantilizadoras de la
educacion superior para preservar la dignidad

inalienable del ser humano en formacién.
La velocidad técnica como ontologia neoliberal

La necesidad de optimizar el tiempo y de actuar con
rapidez son los cimientos de la ontologia neoliberal
actual. Dentro de este marco existencial, la velocidad
técnica es glorificada como la virtud suprema del
sujeto del conocimiento, suponiendo que acelerar la
produccion y la asimilacion de datos es sindnimo
directo de desarrollo humano. Se impone la tirania
del clic, la inmediatez de la respuesta informatica y
la compartimentacidn del saber en silos gélidos que
aislan el intelecto de su dimension sintiente [99, UA-
02].

Esta ontologia de la velocidad niega el tiempo

fenomenologico de la maduracion existencial, el

54



Habitar la alteridad de Maria Augusta Hermida

ritmo lento de la escucha atenta y la paciencia
requerida para contemplar el Rostro del Otro [242,
UA-02]. El utilitarismo contemporaneo, al someter la
prisa como norma académica, comete una violencia
sistémica que mutila la capacidad del estudiante
para habitar el silencio y andamiar la fragilidad,
despojando al magisterio de su dimensién sagraday
de su mistica comunitaria [241, 242, UA-02].

La ética de la compasion como resistencia

ontolégica

Ante la agresion de la prisa instrumental, el Maestro
Huella propone como unica via legitima de
resistencia ontologica la ética de la compasion. Esta
ética, basada en el reconocimiento del sufrimiento
del discente, exige un compromiso activo que no
concibe al estudiante como una cifra, un niumero de
matricula o wuna variable de acreditacion
institucional. La compasion es en esencia una caricia
ética y pedagogica que da abrigo y calor relacional al

ser que camina en la incertidumbre del aprendizaje.

La resistencia del docente memorable consiste en

rescatar y blindar el tiempo lento del andamiaje

afectivo, posibilitando que la horizontalidad y el
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didlogo fecundo leuden a la intimidad del aula [UA-
02]. Gobernar y ensefiar desde la compasion supone
deconstruir las logicas del biopoder tecnocratico
para sembrar con esmero el respeto y el amor en cada
jornada, garantizando que el cimiento de la
educacion superior sea la plenitud ética del ser por
encima del utilitarismo mercantil del rendimiento
neoliberal [271, 272, UA-02].

Aprendizaje cooperativo: una practica de

resistencia

Esquema secuencial de relaciones de la prictica de la

resistencia
[Modelo civilizatorio del Neoliberalismo]
Velocidad técnica e instrumental
Individualismo en la competencia

\

(Choca con)
[Aprendizaje cooperativo como resistencia]
Andamiaje de asimetrias reciprocas
hospitalidad y horizontalidad

(Produzco el)
[Etico cooperativo subjetivo]
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La produccién del sujeto cooperativo

El aprendizaje cooperativo es mucho mas que una
simple técnica pedagdgica o recurso metodoldgico
de aula, deconstruyéndose politicamente como un
dispositivo para la producciéon del “sujeto
cooperativo” en franca resistencia frente al
individualismo neoliberalizado. Ante la inercia del
sistema que moldea sujetos de rendimiento auto
explotados y solipsistas, la praxis cooperativa del
Maestro Huella interviene el habitar estudiantil para
instalar la logica de la interdependencia ética y
solidaria.

En el taller de disefio dirigido por Hermida, la
estructuracion de parejas asimétricas de traduccién y
codificacion de saberes complejos, busca la
conformacién de una subjetividad comunitaria [UA-
02]. El sujeto cooperativo es aquel que aprende a
descentrarse de su propio ego académico y entender
que su desarrollo intelectual y ontoldgico esta
ineluctablemente ligado al soporte y bienestar de su
companero de camino, estableciendo los
fundamentos de una civilizacion distinta en la que la

solidaridad constituye el eje basico del estar-en-el-
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mundo.

El triunfo personal sin empatia

La mitologia neoliberal contemporanea ha
consagrado el éxito individual absoluto como la
meta suprema del transito  universitario,
normalizando la descalificacion, el desprecio por la
asimetria del otro y la indiferencia ante el
sufrimiento de quienes quedan rezagados en el
camino. Este éxito tecnocratico se levanta sobre la
fria eficiencia del rendimiento, creando profesionales
con un alto dominio de destrezas operativas pero con

una severa atrofia moral y empatica.

El MOOC, con su leccion vivencial, da un golpe de
gracia a esa falacia corporativa, poniendo al
descubierto el vacio existencial que encierra el éxito
sin humanidad [UA-02]. Desbaratando el reclamo de
la estudiante insolidaria, Hermida demuestra que la
acumulacidon solipsista de competencias y la
celeridad técnica resultan estériles si se destruye en
el trayecto la trama relacional de la compasion [UA-
02]. El Maestro Huella ensefia que un saber que no
sirve para andamiar la fragilidad del projimo es un
conocimiento alienado que despoja al ser humano de
su dignidad axioldgica originaria.
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La hospitalidad aulica y sus fronteras
La hospitalidad como principio pedagdgico

La hospitalidad incondicional, recuperada de la
herencia fenomenoldgica contempordnea, es un
principio pedagogico medular del Maestro Huella.
El aula memorable se configura como un hogar
institucional, como un espacio de acogida y de
amparo afectivo donde cada estudiante es recibido
en su asimetria, diversidad e historicidad singular,
libre del hostigamiento de las etiquetas
homogeneizantes que historicamente ha impuesto la

academia tradicional.

La hospitalidad demanda que el educador alivie la
"mochila existencial’ de los discentes mas
vulnerables a través de un andamiaje esmerado y
paciente [UA-02]. El taller de disefio e investigacion
se habita como un santuario del Rostro, donde se
despliega un ritual de escucha atenta para sanar las
heridas ontoldgicas y éticas del suelo seco de la
desigualdad social, garantizando que el amor y la
calidez relacional constituyan la atmosfera
primordial del proceso de interaprendizaje [403, UA-
02].
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El limite de la hospitalidad: cuando el otro la

destruye

Adoptar una pedagogia de la hospitalidad requiere
una gran dosis de madurez critica capaz de
enfrentarse a los momentos limite donde el “Otro”,
haciendo uso de su autonomia ontoldgica, opta por
atentar de forma activa contra la hospitalidad de la
comunidad de aprendizaje. La hospitalidad no
puede confundirse con la pasiva complacencia ante
el egoismo deshumanizante, pues de lo contrario se
vuelve complice de la destruccion del propio lazo

ético que sostiene al colectivo.

Cuando la alumna del MOOC se niega a cooperar y
altivamente invoca su derecho a ir al “doble de
rapido” sola, pone a la docente ante esta encrucijada
existencial [UA-02]. Brillante solucion de la rectora
Hermida a la paradoja: ni castigo burocratico, ni
hospitalidad  ficticia o  forzada [UA-02].
Permitiéndole salir de la red relacional del andamiaje
mutuo, valida su autonomia, pero delimita con
tirmeza que quien decide no cuidar del Otro, se
excluye a si mismo de la calidez y del resguardo
afectivo que ofrece la hospitalidad de la comunidad
comun [UA-02].
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La Pedagogia del limite

El limite como pedagogia es un dispositivo didactico
fundamental de la ética convergente. El1 Maestro
Huella es quien entiende que el trazado de limites
éticos claros no es un acto de opresion o de biopoder
disciplinario, sino al revés, un acto supremo de amor
y responsabilidad que preserva la viabilidad

existencial y moral de la comunidad de aprendizaje.

El limite pedagdgico es un espejo hermenéutico en el
cual el sujeto que actiia desde el egoismo o la
indiferencia es forzado a ver la brutalidad de su
habitus alienado [UA-02]. Al dejar que la alumna
insolidaria se hiciera cargo de la soledad de su
trayecto aislado, la docente desplego esta pedagogia
del limite de manera magistral: la leccion moral no
surgio del sermon autoritario, sino de la implacable
revelacion existencial de que el camino de la
aceleracion técnica desprovista de compasion es un
sendero de soledad y vacio afectivo [UA-02]. La
limitacion ensefia que la libertad humana adquiere
su verdadero sentido ético cuando se sujeta al
imperativo de la conservacion y el cuidado del

projimo.
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La calidad humana como fin de la educacion
«Te despojas de tu humanidad»

La sentencia de la doctora Maria Augusta Hermida,
plasmada con nitidez absoluta en el corpus de su
narrativa vital, resume de manera poética y
contundente el ntcleo axiologico de este capitulo:
«Demostramos que la velocidad técnica no sirve para
nada si a lo largo del camino pierdes tu calidad
humana» [UA-02]. Esta afirmacion no es una simple
sugerencia metodoldgica, sino que se eleva a la
categoria de una auténtica declaracion ontologica

sobre la naturaleza misma de la existencia humana.

Para el Maestro Huella, la calidad humana es el fin
supremo e inamovible de todo proceso educativo. El
desarrollo intelectual, las habilidades de disefio
arquitectonico, el dominio de los idiomas y la
velocidad computacional carecen de valor ético si en
el camino de su adquisicion el sujeto se
deshumaniza, atrofiando su capacidad de empatia,
amor y acogida incondicional ante la asimetria del
rostro del Otro que es su companiero [UA-02]. El
magisterio de excelencia consiste en vigilar
celosamente para que la técnica sea siempre el
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andamiaje del Ser, y nunca el instrumento de su

alienacion competitiva.
Educacion como humanizacion

La pedagogia del Maestro Huella, se inscribe
inequivocamente en la tradicion de la educacion
como una practica de humanizacién y liberacion del
ser [241, UA-02]. En estricta sintonia con la
pedagogia critica de Paulo Freire, deconstruimos el
proceso de ensefianza-aprendizaje mas alld de las
pretensiones bancarias e instrumentales que reducen
al educando a un simple recipiente pasivo de datos o
a una pieza docil para el engranaje del rendimiento

de la sociedad industrial tardia.

Humanizar la universidad significa transformar
cada aula en un espacio vivo de intersubjetividad,
donde la racionalidad cientifica (logos) se funde en
un abrazo inseparable con la sensibilidad relacional
(pathos) y el imperativo ético del cuidado (Sorge)
[241, 437, 438, UA-02]. La educacion de excelencia es
aquella que asume el desgaste fisico y temporal de la
siembra esmerada, regando con paciencia cotidiana
el suelo moral de las aulas, para que los profesionales
del mafiana brillen no sélo por su brillo cognitivo,
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sino por su inquebrantable compromiso ético con la
edificacion de una sociedad mas justa, hospitalaria y
compasiva [343, 365, UA-02].

El desempeiio neoliberal como deshumanizacion

Por el contrario, el modelo del rendimiento
neoliberalizado funciona como una silenciosa y
violenta maquinaria de deshumanizacion masiva de
la educacion superior contemporanea. Al invadir con
métricas mercantiles de eficiencia, velocidad y
competencia salvaje las mallas curriculares y el
habitus del profesorado, el sistema despoja a los
sujetos de su dimension sintiente y de su
responsabilidad ética ante la vulnerabilidad del Otro
[425, 464, UA-02].

Este paradigma neoliberal reduce al ser humano a un
sujeto atomizado y alienado por el imperativo de la
autoexplotaciéon corporativa, empujando a los
estudiantes a concebir a sus pares académicos no
como rostros con los cuales cohabitar solidariamente
en el mundo, sino como competidores u obstaculos
mecanicos que limitan su velocidad de ascenso
técnico. [425, UA-02]. La praxis de Hermida se
constituye como una insurreccion axiologica frente a
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esta barbarie tecnocratica, demostrando que la
universidad del futuro tiene que deconstruir las
estructuras de biopolitica mercantil para situar a la
calidad humana y la compasion como los cimientos
ontoldgicos inamovibles de la academia [271, 272,
UA-02].

La lentitud como resistencia moral
La velocidad como violencia epistémica

La velocidad y el inmediatismo tecnoldgico propios
de la civilizacion contemporanea constituyen una
forma sutil y destructiva de violencia epistémica en
los territorios educativos. Al forzar ritmos
vertiginosos de asimilaciéon, la universidad
neoliberal anula el tiempo sagrado requerido para el
pensamiento hipotético-formal, la decodificacion
terciaria y la interpretacién hermenéutica profunda,
obligando a los estudiantes a habitar la epidermis del
conocimiento instrumental [42, 108, 166, UA-02].
Esta prisa sistémica cercena la posibilidad de
detenerse y escuchar con atencion la complejidad de
los relatos de un compafiero vulnerable,

consagrando la prisa del rendimiento individual
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sobre el cuidado existencial de la alteridad [242, 403,
UA-02]. Identificada la celeridad técnica como
dispositivo de alienacion y sometimiento, el Maestro
Huella  decide desnormalizar esa  inercia
resguardando el aula como un remanso de lentitud
donde los procesos de maduracion moral y cognitiva
puedan desenvolverse con la serenidad y Ila

paciencia que exige el verdadero acceso al Ser [459,
UA-02].

La contemplacion como una ética de la prdctica

La contemplacion y el recogimiento reflexivo
conforman una prdctica ética de valor inestimable
hermenéutico en el laboratorio de la ensefianza
memorable. Con el pensamiento del fildsofo Byung-
Chul Han y sus reflexiones sobre la agonia del Eros
y el ocaso de la contemplacién en el mundo de las no-
cosas, dialogamos para interpretar que la prisa
utilitaria ciega al sujeto, y le impide experimentar la

asombrosa asimetria del Rostro del Otro.

El aula de clases de la rectora Hermida rescata la

contemplacion didactica como un puente hacia la

alteridad [UA-02]. Un ejercicio de contemplacion

axioldgica de gran envergadura [UA-02] es detener
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el avance mecanico de los contenidos técnicos y
observar y dialogar en torno a las costuras morales
que pone de relieve el egoismo de la estudiante
insolidaria. Al detenerse a contemplar las
implicaciones existenciales del solipsismo egoista, la
comunidad de aprendizaje obtiene una enorme
ganancia ontoldgica, pues descubre que la verdadera
sabiduria no procede de la rdpida acumulacion de
datos sino de la observacion atenta, serena y
compasiva de la realidad vivida [242, 459, UA-02].

El tiempo como categoria ética

La temporalidad, lejos de reducirse a un simple
vector de medicion cronoldgica, de tipo fisico o
bioldgico, se deconstruye fenomenologicamente
como una categoria ética de primer orden en la
investigacion de relatos de vida. Hay wuna
infranqueable diferencia existencial entre el tiempo
mercantilizado de la prisa del rendimiento neoliberal
y el tiempo habitado del cuidado y la hospitalidad

mutua del Maestro Huella.

La rectora de la Universidad de Cuenca plantea que

el tiempo es el abrigo de la alteridad: es el recurso

vital que se dona de manera asimétrica y generosa
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para andamiar la debilidad del estudiante singular
[UA-02]. La ensenanza memorable se mueve en una
triada agustiniana del presente que coloca la
expectativa de la justicia y la expectativa de un mejor
porvenir en el centro de un presente afectado, herido
e interpelado por el dolor de la desigualdad social
del préjimo. El tiempo de la siembra cuidadosa es
lento, paciente y protector; es un tiempo ontoldgico
que se destina al florecimiento ético del ser,
inmortalizado por encima del utilitarismo fugaz de
las métricas burocraticas del capitalismo académico
contemporaneo [271, 272, UA-02].

Conclusion: el aula como espacio de resistencia

ontoldgica
El bastion inexpugnable del Rostro

El aula de clases de la doctora Maria Augusta
Hermida es, sin lugar a dudas, un espacio de
resistencia ontoldgica frente al asedio del
utilitarismo y el biopoder del rendimiento neoliberal.
Con un andlisis pormenorizado de las categorias de
Aprendizaje Cooperativo, Individualismo

Competitivo y Maestros Huella, esta sistematizacion
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cualitativa revela que el salon de clases es un bastion
moral inexpugnable donde la dignidad, el cuidado
solidario y la equidad de rostro se imponen con
soberania por encima de la gélida violencia de la
técnica y la prisa mercantili de la academia
tradicional.

La deconstruccion hermenéutica de la leccion del
MOOC y del egoismo de la alumna insolidaria
demuestra que la verdadera excelencia universitaria
habita en el andamiaje lento y compasivo,
confirmando que la velocidad técnica y el éxito
individual carecen de sentido ontoldgico si en el
trayecto de su conquista el ser humano se despoja de
su calidad axioldgica originaria [UA-02]. El aula de
la Maestra Huella se presenta como el germen
indomito de una universidad otra, un santuario de la
alteridad y de la hospitalidad incondicional donde la
calidad académica y la ética del cuidado se
entrelazan transversalmente para orientar,
resguardar e inmortalizar el porvenir moral de las
futuras generaciones de educadores del Ecuador
[271, 272, UA-02].
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CAPITULO 3

LA DECONSTRUCCION DE LOS SILOS
COGNITIVOS Y LAS PULSIONES
RIZOMATICAS
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Introduccidn
Contra las “cajitas de fosforos” del saber

Histéricamente, la universidad tradicional ha
construido sus cimientos sobre la fragmentacion y el
aislamiento de los conocimientos, encerrando el
saber en compartimentos estancos, que la doctora
Maria Augusta Hermida denomina con agudeza
«cajitas de fosforos» del curriculo universitario. Estas
cajitas son compartimentos que no solo aislan la
técnica de la sensibilidad social, la teoria de la
practica o el saber del hacer, sino que segmentan y
alienan al propio Ser en formacién, reduciendo la
experiencia del interaprendizaje a una gélida

transaccion de informacion parcelada.

Ante este mapa curricular disyuntivo, este capitulo
se propone desmenuzar fenomenologicamente las
implicaciones de  dicha fragmentacion vy
fundamentar una pedagogia de corte rizomatico. El
conocimiento se pretende que circule de forma
conectiva y orgdanica, situando a la ética no como una
asignatura periférica o de relleno de dos créditos en

los margenes de la malla curricular, sino como ese
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hilo conductor transversal que oxigene y dote de

sentido a cada asignatura de la formacion superior.

Para orientar este transito reconstructivo, nos
planteamos la siguiente interrogante epistemologica
de gran calibre: ;como superar la fragmentacion del
curriculo universitario mediante una pedagogia de
la conectividad que asuma el disenio urbano
complejo como metafora viva y territorio de
aprendizaje? Al indagar en el recorrido de la
informante, descubrimos que su incursion en las
tematicas de la sostenibilidad y el disefio de la
ciudad, constituye una declaracion epistemologica
sobre la necesidad ineludible de conectar saberes que
la.  academia  tradicional @ ha  clasificado

equivocadamente como distantes o incompatibles.

El derribar de estas fronteras rigidas, es el primer
movimiento hacia una educacion de la Nostredad,
donde el andamiaje del estudiante integra de forma
armonica, el rigor de la mente sintiente, la calidez de
la afectividad y el compromiso con el territorio que
se habita..
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El pensamiento complejo como alternativa

epistemoldgica
Edgar Morin y la revolucién de la forma de pensar

La critica que la rectora Maria Augusta Hermida
plantea sobre las “cajitas de fosforos” va mas alla de
una denuncia diddctica para convertirse en una
profunda critica de orden epistemologico. Su
cuestionamiento apunta directamente a la estructura
misma sobre la que se produce, se valida y se
reproduce el saber en la academia contemporanea.
Alentar un dialogo con la filosofia de Edgar Morin,
el paradigma tradicional de simplificacion y
disyuncion opera parcelando lo real, separando las
disciplinas y eliminando la posibilidad de entender
los hilos que tejen la unidad compleja del cosmos y

la sociedad.

La propuesta de la informante de incorporar las
dimensiones de sostenibilidad, de género y de
ciudad al disefio de la arquitectura, representa una
auténtica reforma del pensamiento y una
reorganizada de los saberes. Morin sostiene que la
complejidad no niega la  especializacion
disciplinaria, sino que la sitia y la abraza en un
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contexto mas amplio de interrelaciones. El disefio
arquitectonico, desde esta mirada compleja, deja su
condicidn de disciplina técnica aislada para revelarse
como una praxis vital, indisolublemente ligada a la
salud colectiva, al equilibrio ecosistémico local y a la

justicia social del territorio que modifica.
Deleuze y Guattari: el rizoma vs el arbol

El modelo arboreo del saber y la disoluciéon del

curriculo

En su monumental obra Mil mesetas, Gilles Deleuze
y Félix Guattari contrastan dos modelos epistémicos
fundamentales para comprender la organizacion del
conocimiento: el modelo arbdreo y el rizomatico. El
pensamiento arboreo, que domina la universidad
tradicionalizada, es jerdrquico, vertical, binario,
centralizado; tiene una tinica raiz y un tronco del cual
se ramifican de forma descendente las disciplinas,
imponiendo un control biopolitico sobre lo que se

considera saber legitimo.

Superar la fragmentacion curricular implica la
propia disolucion de las fronteras asignaturistas,

reemplazando la mera yuxtaposicion de contenidos
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por una conectividad rizomatica. El rizoma se
despliega horizontalmente, descentrado,
multiplicador y bajo tierra; no tiene principio ni fin,
sino un eterno “entre”, por el cual el conocimiento se
conecta con cualquier otro punto de manera

imprevista y liberadora.

Propiciar un curriculo rizomatico en la educacion
superior es concebir el aprendizaje como un
ecosistema abierto donde las mallas curriculares se
adapten de forma flexible a los ritmos, las
expectativas y las urgencias de los sujetos,
permitiendo que la transposicion didactica rompa el
corsé de la especializacion estéril para florecer en el

encuentro transdisciplinar.
La ciudad como aula rizomdtica.

El disefio complejo de la ciudad es la metafora viva
mas clara de la clase rizomatica que defiende la
doctora Hermida. La ciudad no es solamente una
suma cadtica de objetos o de infraestructuras frias,
sino que representa una tupida red de conexiones, de
flujos de vida y de encuentros intersubjetivos. El
espacio publico se presenta como un territorio
dindmico, que estd indisolublemente ligado al
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habitar de las personas y a las memorias corporales

que conforman su identidad.

La pedagogia urbana de Maria Augusta se basa en
esa conectividad intrinseca, el aula deja de ser un
contenedor de cuatro paredes y se convierte en la
ciudad, mientras la ciudad se deconstruye como el
aula viva por excelencia donde el estudiante
confronta la teoria arquitectdnica con el barro de las

asimetrias sociales del territorio.

Dentro de esta perspectiva de permanente
conectividad, la teoria y la practica se fusionan en
una accion comunicativa habermasiana, superando
el utilitarismo técnico-instrumental de la formacion
clasica y dando lugar a un saber situado en el
territorio de la desigualdad y orientado éticamente

hacia la transformacion liberadora de la comunidad.

La educacion problematizadora en oposicion a la

academia bancaria
Paulo Freire y la decolonial transposicion diddctica

La  fragmentacion del  conocimiento  en
compartimentos estancos o “cajitas de fosforos” esta

estrechamente relacionada con lo que Paulo Freire
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denomina la “educacion bancaria”, un dispositivo
pedagdgico del biopoder en el cual el profesor se
considera el tinico poseedor del conocimiento sabio
y el estudiante se reduce a un receptor pasivo y docil
que debe ser rellenado con datos y contenidos
funcionales para el sistema. Frente a esa inercia
domesticadora, Freire postula la “educacion
problematizadora”, modelo dialdgico donde
educador y educando co-construyen colectivamente
el conocimiento a través de la problematizacion

activa de sus realidades existenciales.

Esta pedagogia emancipadora se plasma en la praxis
de la doctora Hermida, quien propone una
transposicion didactica que deconstruye el saber
erudito y despersonalizado y lo transforma en un
saber de ensenanza cercano, cotidiano y con
pertinencia territorial. Este traspaso del objeto de
conocimiento se efecttia desde la horizontalidad y el
respeto mutuo, despojando al docente de su
contraparte de superioridad académica para ubicarlo
como un mediador atento que acompafia con
cuidado el ritmo de aprendizaje de cada ser tinico. La
transposicion didéctica se erige asi como un

instrumento de liberacion epistémica que le
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devuelve al estudiante la soberania sobre su propia
palabra y sobre su capacidad de transformar el

mundo desde el sur geopolitico.
El andamiaje holistico Y horizontal
El sentir, pensar y ver la vida de una forma unificada

El andamiaje pedagdgico, tradicionalmente utilizado
por la psicologia conductista como una mera
herramienta técnica de soporte temporal, se presenta
en las paginas de este libro como una estructura
ontoldgica de apoyo y refugio existencial. Segun
Maria Augusta Hermida, el andamiaje holistico es un
dispositivo integrador imprescindible para la
formacion del sujeto: «Este andamiaje holistico va a
permitir ligar todos los elementos: lo que yo siento,

lo que yo pienso, mi perspectiva de la vida...».

No se trata del adiestramiento parcelado de la mente
cognitiva del estudiante, sino de la unificacion del
logos racional con el pathos sensible y la dimension

axiologica del ser en un abrazo indisoluble.

80



Habitar la alteridad de Maria Augusta Hermida

Esquema secuencial de relaciones sobre el sentir, pensar y

ver la vida

[Estructura holistica y horizontal]
)

\ Vv
[El sentir] [El pensar] [El actuar]
(Sensibilidad (Rigor (Praxis del
social, cientifico, cuidado,
ética del pensamiento justicia
cuidado) complejo) distributiva)
A N
! |

[Sujeto universal del derecho]

El andamio holistico se despliega horizontalmente
en las aulas de disefio y teoria, validando Ila
diversidad de procedencias, el arbol de creencias y el
ritmo singular de aprendizaje de cada estudiante
como recursos legitimos para la produccion del
conocimiento comunitario. Al aligerar la mochila de
las asimetrias de partida a través de wun
acompanamiento afectivo, el Maestro Huella
muestra que la educacion superior es una siembra
esmerada que florece inicamente cuando se cuida la

integridad existencial del ser vulnerable.
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La ciudad sustentable como metafora pedagogica y

ética transversal

Diseiio urbano con enfoque de género (mujeres y

ninos)

La incursion de la rectora Maria Augusta Hermida
en los campos de la sostenibilidad urbana con una
perspectiva de género y de infancia explicita es un
acto politico de gran calado ético-politico. En sus
reflexiones, desmonta la supuesta neutralidad
espacial de la ciudad tradicional para denunciar con
fuerza la masculinidad intrinseca de las ciudades
contemporaneas, diseniadas bajo el patrén exclusivo
del sujeto masculino, productivo y motorizado,
invisibilizando y marginando sistematicamente los

cuerpos de las mujeres y de los nifios.

Una ciudad con veredas estrechas, muros cerrados
que impiden la permeabilidad visual, falta de
iluminaciéon y una ausencia total de espacios
publicos verdes y permeables es una infraestructura
de exclusién y peligro cotidiano que mutila la

calidad de vida de las mujeres y los infantes.
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Al trasladar estos conceptos al taller de disefio,
Hermida hace transversal la ética en la arquitectura:
el diseio de un espacio publico o de una vivienda
deja de ser un ejercicio formalista de composicion
geométrica para convertirse en una praxis ética
orientada a garantizar la corresponsabilidad en el
cuidado colectivo de los hijos, la seguridad del
transitar femenino y la armonia con los ciclos del

mundo biodiverso.
La conectividad urbana como propiedad ética

La sustentabilidad y el urbanismo inclusivo no son
simples variables técnicas de la planificacion de las
ciudades, sino que se establecen como principios de
justicia social y ética transversalizada. Siguiendo el
pensamiento de Henri Lefebvre sobre la produccion
social del espacio, el territorio y la ciudad no
funcionan como meros contenedores fisicos inertes,
sino como producciones sociales que estan imbuidas
de relaciones de poder y que pueden funcionar como
instrumentos de dominacion o de liberacion

colectiva.

La conectividad urbana que defiende la informante,
se deconstruye como propiedad eminentemente
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ética, alejada de la mera conectividad de redes viales
o tendidos informaticos. Un disefio urbano inclusivo
es aquel que conecta vidas, propicia el encuentro
intersubjetivo en el espacio comun y cuida la
fragilidad del Rostro del Otro, convirtiéndose en una
inestimable metafora pedagdgica para el aula de

clases.

La universidad del futuro, como la ciudad sostenible,
debe ser un ecosistema rizomatico compuesto por
redes horizontales de cuidado y acogida, donde las
jerarquias asimétricas del biopoder den paso a una
justicia distributiva que coloque el bienestar del ser
humano vulnerable en el centro mismo de su

estructura normativa e institucional.
Los silos cognitivos como estructuras de poder

Disciplina  como  cdrcel epistemoldgica vy
decolonizacion de saberes

La  fragmentacion del  conocimiento  en
compartimentos estancos en la academia tiene como
fin el control y la domesticacion de las
subjetividades. La disciplina tradicional suele

funcionar como una carcel epistemoldgica restrictiva
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que aisla al estudiante de las complejas realidades
territoriales y de los fecundos didlogos con otras
esferas de la vida social. El sujeto hiperespecializado
que produce la universidad tecnocratica es un sujeto
alienado, incapaz de ver mas alla de las fronteras de
su propio campo, ddcil frente a las logicas de la
produccion del rendimiento neoliberal y ciego ante

el dolor de la desigualdad de su entorno.

Frente a la patologia del saber clasico, la
deconstruccion de los silos cognitivos requiere una
descolonizacion  profunda de los  saberes
disciplinares, impulsando una transdisciplinariedad
que dialogue de forma horizontal y respetuosa con
los saberes indigenas, campesinos y populares de
nuestro contexto andino y de la ruralidad

ecuatoriana.

El gobierno universitario que encabeza Maria
Augusta Hermida asume este desmantelamiento
como un deber ético que no puede esperar:
deconstruir el silo implica tirar los muros invisibles
del machismo corporativo, la fragmentacion
burocratica de las facultades tradicionales y la inercia
conservadora para construir una universidad
distinta, donde el conocimiento circule libremente en
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bien de la emancipacion y la soberania del ser

humano que se esta formando.

Conclusion: hacia una pedagogia rizomatica de la

conectividad
El desmontaje definitivo de la fragmentacion

Deconstruir los silos cognitivos y las «cajitas de
fésforos» que han fragmentado histéricamente la
academia tradicional no es una mera reforma
curricular o técnica de los planes de estudio; es una
reforma del pensamiento y una transmutacion del
Ser en el ambito de la Educacion Superior. A través
del analisis de las categorias Didactica, Docencia
Universitaria y Transposicion Didactica, la
trayectoria y la voz de la doctora Maria Augusta
Hermida nos muestran que es urgente transitar de la
tecnocracia bancaria hacia una pedagogia rizomatica

de la conectividad humana.

El aula memorable, impregnada de esta pedagogia
urbana y compleja, se habita como una prolongacion
de la ciudad y de la vida, un espacio vivo de
intersubjetividad donde los estudiantes se asumen a

si mismos como coinvestigadores activos y sujetos de
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cuidado mutuo. Tejiendo ética, perspectiva de
género, sostenibilidad local y andamiaje solidario en
las tramas transversales de la vida, el Maestro Huella
desarma el habitus utilitario del individualismo
competitivo, mostrando que la validez del saber esta
en su capacidad de deconstruir las carceles
epistemologicas de la técnica e inaugurar un
horizonte de libertad, compasion y hospitalidad
incondicional para la transformacion justa del

porvenir social del Ecuador.
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CAPITULO 4

EL CONFLICTO SINCRONICO Y LA
BIOPOLITICA DEL RECTORADO
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Introduccion

Del aula al rectorado, de la micro-ética a la macro-

politica

La circulacion que parte de la microética de la sala de
clases —el ambito intimo e inmediato de la aparicion
del Rostro del Otro— hasta la macro-politica de la
gestion rectoral de una universidad histdrica, es uno
de los desplazamientos existenciales mas desafiantes
y complejos en el recorrido de un educador
memorable. Este proceso obliga a que la sensibilidad
relacional del docente se convierta en una fuerza de
reforma institucional capaz de intervenir en las
estructuras sistémicas de poder, alejandose de toda
complicidad pasiva con la inercia burocratica o el

conformismo administrativo.

A fin de encarar con metodoldgico rigor y densidad
interpretativa este desplazamiento de escalas en la
vida de la doctora Maria Augusta Hermida,
utilizamos el andamiaje conceptual de la ética
convergente y la teoria de la conflictividad sincronica
desarrollada por el filésofo Ricardo Maliandi. Su
pensamiento nos permite comprender que las
tensiones y colisiones axioldgicas que se producen en
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el espacio de la Educaciéon Superior son dinamicas
propias de su habitar, y que requieren un liderazgo
que asuma el conflicto como eje motor para la
deconstruccion del habitus patriarcal y conservador
que ha estructurado histéricamente a la academia

tradicional.

Esquema secuencial de relaciones de la micro y macroética
[Micro-ética del aula] (Lévinas)
Encuentro inmediato y andamiaje relacional
\

(desplazamiento de escala)
[ETICA CONVERGENTE ] (Maliandji)
Aceptacion del conflicto sincrénico estructural

\
(cristaliza en)
[Macro-politica de la administracion] (Foucault)
Trinchera de resistencia y equidad sistémica

El hilo conductor que se extiende a lo largo de las
paginas de este capitulo es la pregunta medular
acerca de como puede ejercerse el rectorado

universitario, entendido como una trinchera de
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resistencia rizomadtica comprometida con la equidad
real y la desnormalizacion de la violencia simbdlica,
mas alld de los paradigmas clasicos que lo asumen
como un dispositivo de dominacidon soberana o de

control jerarquico vertical.

Mediante el despliegue dialéctico de las categorias
de la Equidad Sistémica, la Desnormalizacion del
Machismo y la Transversalizacion de Género, la
narrativa vital de la rectora se muestra como una
praxis ético-politica situada que emplea la justicia
distributiva para desmontar de forma definitiva las
asimetrias de origen del claustro universitario,
abriendo un horizonte de hospitalidad permanente
que sobrepasa ampliamente el arbitrio y la

temporalidad de las administraciones de turno.

El conflicto de las estructuras de poder y la ética

convergente

Ricardo Maliandi: Sincronia, conflicto y ética

convergente

En su obra fundamental sobre la ética convergente,
Ricardo Maliandi afirma que los conflictos de valores

y las tensiones dialécticas son estructuras ontologicas
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consubstanciales a la existencia humana y a la
convivencia social, oponiéndose a toda pretension
ingenua que aspire a instaurar una armonia aséptica
o libre de fricciones. Se define al conflicto sincronico
como el choque simultdaneo entre imperativos éticos
contrapuestos que disputan la legitimidad de la
accion: el principio de la conservacion de las
estructuras tradicionales, por una parte, y el
imperativo de la realizacion de la justicia y de la

apertura al cambio democratico radical, por otra.

Cuando la doctora Maria Augusta Hermida asume
la rectoria de la Universidad de Cuenca, se inserta
voluntariamente en este campo de fuerzas
sincrénicas, entendiendo que gobernar con
responsabilidad implica gestionar con el conflicto y
a través de él, asumiendo su presencia constante
como una oportunidad ética para desestabilizar las

injusticias largamente naturalizadas en el campus.

Maliandi distingue la ética divergente, que divide,

atomiza, excluye y fomenta la competencia

individualista de los sujetos del rendimiento, de la

ética convergente, paradigma relacional que conecta,

horizontaliza, incluye e integra las dimensiones de la

diversidad en una Nostredad solidaria. Es claro que
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la macro-gestion de la rectora Hermida se inscribe en
los derroteros de esta ética convergente. Su liderazgo
no se centra en buscar consensos ficticios ni en
imponer una unanimidad homogeneizante que
silencie las voces disidentes; mas bien, se esfuerza
por crear espacios democraticos de interpelacion
donde las asimetrias de poder y las demandas de los
colectivos vulnerados (mujeres, estudiantes de
hogares vulnerables, personas con discapacidades y
minorias sexuales) puedan ser escuchadas y tratadas

con justicia material.

La conflictividad estructural de la universidad y su

historicidad

La universidad historica se deconstruye como un
territorio dindmico signado por la conflictividad
estructural, alejandose de la imagen bucdlica de un
templo pacifico consagrado a la contemplacion
intelectual desinteresada. La universidad, como
institucion hija de la modernidad occidental, lleva
consigo una fuerte inercia conservadora que tiende a
reproducir los esquemas de exclusion, la division

socio-sexual del trabajo académico y la
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compartimentacion del saber en “cajitas de fosforos”,

como sefala la doctora Hermida.

El rectorado, desde esta Optica dialéctica, emerge
como una trinchera de lucha donde continuamente
colisionan las fuerzas de reproduccion del habitus
tradicionalista local y las pulsiones de

transformacion de la equidad sistémica.

Por lo tanto, gobernar una institucion centenaria
significa la dolorosa asuncion de que el poder no esta
estaticamente en el despacho rectoral; se despliega y
se disputa en cada pasillo, en cada sesion del consejo
universitario, en la misma asignacion de los recursos

presupuestarios.

Frente a la inercia de la que en el contexto cuencano
se denomina coloquialmente la mentalidad o
“habitus  Curuchupa”, esa matriz cultural
conservadora impregnada de discursos machistas y
condescendencias condescendientes, la rectora
demuestra que la resistencia ética debe encarnarse en
practicas institucionales de desmontaje estructural,
transformando la memoria histoérica de la exclusion
femenina en un motor de soberania y emancipacion

académica.
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La deconstruccion del machismo: en contra del
habitus patriarcal

El «habitus» patriarcal segiin Pierre Bourdieu

Para comprender la profundidad y la resistencia del
machismo en los entornos universitarios
tradicionales, recurrimos a la sociologia reflexiva de
Pierre Bourdieu y a su concepto de habitus
desarrollado en La dominacion masculina. El habitus
patriarcal no es un simple conjunto de ideas,
prejuicios individuales o declaraciones ideoldgicas
que pueden ser cambiados con la mera persuasion
discursiva, sino un sistema de disposiciones
profundamente incorporadas, de estructuras
mentales, de esquemas de percepcion que los sujetos
adquieren desde la infancia mediante los cuidados
parentales  tradicionales 'y  que  repiten

inconscientemente en su practica cotidiana.

Este habitus modela el cuerpo, el lenguaje, la
gestualidad y la ocupacion del espacio, decidiendo
qué conductas son aceptables o naturales para los

hombres y las mujeres en el campus académico.
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En las wuniversidades tradicionales, el habitus
patriarcal esta funcionando, asignando roles de
dominaciéon de manera sutil pero constante. Tal y
como relata Maria Augusta en su entrevista, el
didlogo cotidiano entre docentes de generaciones
anteriores era “absolutamente machista”, una
normalidad que hasta hace pocos afos era aceptada
y asimilada por el claustro con naturalidad, pese al
dolor y la humillacién simbdlica que esto generaba

sobre las mujeres académicas y las estudiantes.

Por eso, para desmontar esa estructura hace falta una
intervencion de cardcter ontoldgico y reglamentario
que rompa esas incorporaciones y obligue a los
sujetos a deconstruir sus discursos discriminatorios
y a desnormalizar la violencia simbdlica gestual y
gestual que impregna los tradicionales circulos de

poder universitario.

La mentalidad local «Curuchupa» y la violencia
simbdlica

La categoria in vivo “Curuchupa”, que la doctora

Hermida emplea para definir el conservadurismo

cultural andino y cuencano, es un dispositivo de

violencia simbdlica muy eficaz. Tomando prestada
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una aproximacion conceptual pensada por Michel
Foucault en su analisis de la biopolitica, el poder no
se ejerce solamente mediante la coercion fisica o el
castigo soberano; opera de forma microfisica a traveés
de la normalizacion de discursos, el escarnio
cotidiano, el condescendiente “mansplaining” y la
sutil descalificacion de la autoridad intelectual de las
mujeres y los colectivos de la diversidad sexo-

genérica.

Esa violencia simbolica es invisible para quien la
ejerce pero profundamente real y limitante para
quien la padece, actuando como un muro invisible
que relegan a las mujeres a las “habitaciones de
servicio” de la gestion universitaria, restringiendo su
acceso a la plena soberania de su ejercicio

profesional.
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Esquema secuencial de la mentalidad local y la violencia
simbdlica
[Poder académico conservador]
La mentalidad “Curuchupa” y el humor machista
2
(se destruye por la)
[Intervencion de la rectora maestra]
Sustitucion de la "normalidad" por el llamado
ético directo a “desnormalizar” la condescendencia
2
(producir la)
[Politica de la desnormalizacion de la ética]

Desnormalizar esta violencia simbdlica es una tarea
eminentemente ética que el rectorado debe asumir
con firmeza. Hermida cuenta como ha tenido que
enfrentarse directamente a amigos entranables y a
companeros que hoy son parte de su gobierno
universitario, interpeldndolos para que comprendan
que esos comportamientos discriminatorios,
normalizados en décadas anteriores, no pueden ser

aceptados ni tolerados bajo ningtin concepto en una
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institucion que se precia de ser democratica y

hospitalaria.

Desnormalizar el machismo supone fisurar el
habitus patriarcal a través de la sancion ética y
normativa, dejando claro al claustro docente que las
bromas sexistas y las  condescendencias
condescendientes atentan directamente contra la
dignidad ontoldgica del ser humano, y que la
construcciéon de una academia otra pasa por
erradicar estas microviolencias de todos los rincones

del campus.

Igualdad formal vs. equidad real: 1a metafora de las

banquetas asimétricas
La falacia de la igualdad homogénea

En la arquitectura reglamentaria de la universidad
tradicional el principio de la igualdad formal tiende
a ser glorificado como la maxima expresion de la
justicia institucional, bajo el supuesto abstracto de
que, al otorgar a todos los sujetos las mismas
condiciones de partida (las mismas aulas, los mismos

silabas y los mismos métodos de evaluacion), se

100



Habitar la alteridad de Maria Augusta Hermida

garantiza de manera automatica un trato justo e

inclusivo.

Esta premisa, deconstruida desde las aportaciones
de las teorias criticas y decoloniales del género,
resulta ser una falacia ideoldgica y una ficcion
juridica que encubre las asimetrias materiales de
origen. La  igualdad homogénea  ignora
intencionalmente que las trayectorias de vida de
estudiantes y docentes estdn marcadas por heridas
éticas de desigualdad social, responsabilidades
parentales de cuidado no compartidas,
discapacidades fisicas y discriminaciones historicas
de género y etnicidad que impiden que todos

empiecen desde la misma linea de salida.

Pedirle el mismo rendimiento a una estudiante
madre soltera que debe trabajar jornadas completas
para sostener su hogar y vive en la periferia rural sin
conectividad que a un estudiante que vive en la
centralidad wurbana con todos los recursos
tecnologicos y un cuarto independiente es una

violencia institucional inaceptable.

El Maestro Huella, en sintonia con las conclusiones

de nuestro equipo de investigacion, cuestiona
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vigorosamente este igualitarismo ciego,
demostrando que la auténtica justicia educativa no
radica en homogeneizar de forma abstracta las
subjetividades, sino en descubrir sus asimetrias
iniciales para compensar activamente las debilidades
del ser vulnerable, posibilitando que la educacion
sea un camino de liberacion en lugar de un

instrumento para reproducir las clases dominantes.
La metdfora de las mesas asimétricas

Para ilustrar de manera brillante y conceptualmente
clara la diferencia entre igualdad formal y equidad
real, la doctora Maria Augusta Hermida recupera
una metafora que ha hecho suya como nucleo de sus
didlogos de sensibilizacion al recorrer las distintas
facultades de su universidad: la metafora de las
banquetas asimétricas ante el muro de

contemplacion.

Pongamos tres personas de distintas estaturas ante

un muro alto para ver un partido de fatbol, dandoles

de forma equitativa tres banquetas de la misma

altura: el resultado sera de una profunda injusticia,

pues el mas alto contemplara el espectaculo con total

soltura, el de estatura media lo hara con dificultad y
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el mas pequeno seguira sin ver nada detras de la
barrera fisica. Es la igualdad formal y al mismo nivel

de la burocracia académica.
Figural

Las banquetas asimétricas ante el muro de contemplacion

Igualdad formal: Equidad real:
las mismas banquetas
banquetas asimeétricas

4 Y 4 N
El mas Un banco
alto mira, alto a un
el mas banco
pequeno bajo;
sigue todos
excluido miran

—

La equidad real consiste, mas bien, en disefar
banquetas asimétricas, adaptadas a la necesidad

singular de cada cuerpo. Pide quitar el apoyo al que
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por su posicion privilegiada no lo necesita, y poner
al de menor estatura una banqueta mas alta y firme
para que todos tengan la misma oportunidad de ver

y que su vida florezca.

Las banquetas asimétricas, en la ontologia
institucional de Hermida, no son simples muebles
reglamentarios, sino estructuras éticas de
redistribucion de la justicia material, la concrecién de
una  praxis  gubernamental que  asume
corresponsabilidad en el andamiaje del ser

vulnerable.
El vulnerabilidad hecha carne

La banqueta mas alta de la equidad se consagra para
aquellos cuerpos que encarnan la vulnerabilidad de
las asimetrias estructurales: las mujeres marginadas
por los techos de cristal, las estudiantes que deben
asumir la maternidad universitaria (evocando la
propia vivencia de la rectora, quien tuvo que cursar
sus estudios superiores sosteniendo la mochila
existencial de la crianza de sus hijos), los estudiantes
que proceden de hogares de extrema precariedad
rural y las personas que viven con discapacidades
tisicas o cognitivas.
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Para todos ellos la universidad formalizada no es un
terreno neutro, sino un laberinto lleno de barreras
arquitectdnicas, epistémicas y actitudinales que

limitan su autonomia integral.

Ofrecer una banqueta asimétrica es priorizar el
andamiaje afectivo y material: flexibilizar horarios,
adecuar mallas curriculares con metodologias
cooperativas, habilitar espacios infantiles en los
campus y destinar recursos de bienestar estudiantil
incondicionales para que el estudiante vulnerable no
se vea forzado a desertar por la prisa de la velocidad

de rendimiento neoliberal.

Al gobernar con equidad de rostro, la Maestra Huella
demuestra que la verdadera calidad académica es
indisoluble de la calidez con la que la institucion
cuida del bienestar de sus miembros mas fragiles,
convirtiendo la hospitalidad en el cimiento

inquebrantable de la universidad del porvenir.
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La justicia distributiva como presupuesto vy

principio de gestion universitaria

El presupuesto universitario como documento ético
y politico

Desde la perspectiva de la administracion publica
tradicional, el presupuesto de una institucion de
educacion superior se entiende como un instrumento
meramente técnico, como un balance contable de
ingresos y gastos, disefiado por tecnocratas con
criterios de optimizacion financiera y ahorro de

personal.

La gestion de la doctora Maria Augusta Hermida
subvierte radicalmente esta concepcion
instrumental, al manifestar que el presupuesto
universitario es un documento eminentemente ético,
politico e irreversible de justicia distributiva. El
dinero publico no es neutro, cada dolar asignado o
recortado en un presupuesto es una decisién moral
que prioriza ciertas formas de existencia e

invisibiliza otras.

Gobernar con justicia distributiva es arrancar el

presupuesto de las garras de la fria ldgica
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tecnocratica para ponerlo al servicio del cuidado del
ser humano vulnerable. Esta insurreccion
presupuestaria en la Universidad de Cuenca implica
una redistribucion asimétrica de los fondos publicos,
priorizando con soberania las asignaciones para
becas socioecondmicas, comedores universitarios,
accesibilidad para personas con discapacidad y
programas permanentes de derechos humanos y
género, sobre las presiones corporativas que
reclaman  orientar el capital institucional
exclusivamente al fortalecimiento del rendimiento

técnico y la competitividad internacionalizada.

Asi, el presupuesto se vuelve la banqueta asimétrica
por excelencia, herramienta material con la que la
Maestra Huella plasma la ética del cuidado en la

estructura fisica y reglamentaria de la academia.

Institucionalizacion del cuidado: La Direccion de

Derechos Humanos y de Género

La gran preocupacion existencial y politica que
recorre el relato de vida de la doctora Hermida
apunta al riesgo inminente de que las reformas éticas
y de género implementadas durante su gestion se

vayan a esfumar con la llegada de una nueva
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administracion conservadora o indiferente: “...esto a
pesar de que se plantee asi puede morir en cualquier
momento puede morir porque ;qué tal que en 3 afios
o cuatro llega una administracion que no le interesa

para nada esto murio”.

La rectora propone como estrategia de resistencia
permanente ante este peligro de caducidad
temporal, la institucionalizacion colectiva del
cuidado a través de la creacion e inclusion estatutaria
de la Direccion de Derechos Humanos y la

transversalizacion del enfoque de género.

Esquema secuencial de la institucionalizacion del cuidado
[Programas voluntarios de género]
Dependientes de la directora
\

(Peligro de caducidad politica)
[Institucionalizacién de la Huella]
Estructura y estatutos con inclusién de la Direcciéon
\
(Garantiza un)

[Derecho permanente para el otro]
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Esta direccion no es una oficina burocratica marginal
dedicada a recopilar estadisticas estériles de
inclusidon, sino un drgano rector auténomo con
estatus de estatuto reglamentario, independiente y
protegido de las cabezas que ocupen el despacho
rectoral. Su funcién principal es llevar a cabo un
proceso permanente de vigilancia, tamizado e
impregnacion de los conceptos de equidad, derechos
de las minorias LGTBIQ+ y sostenibilidad en cada
una de las mallas curriculares, en los planes
estratégicos de desarrollo institucional y en Ila
convivencia diaria de toda la comunidad
universitaria (estudiantes, docentes, trabajadores,

guardias y personal de servicios).

Al trasladar el cuidado del plano de la virtud
opcional de una persona al plano de la estructura
reglamentaria obligatoria de la institucion, Hermida
consagra la “huella institucionalizada”, asegurando
que el respeto al rostro del estudiante vulnerable sea
un derecho permanente e inalterable en el futuro de

la universidad.
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La rectoria como wun bastion de resistencia

rizomatica
Michel Foucault y la biopolitica de la resistencia

Para comprender la naturaleza del poder que se
despliega en la gestion de la primera rectora de la
Universidad de Cuenca, acudimos a la analitica de la
biopolitica desarrollada por Michel Foucault. En su
historia de la gubernamentalidad, Foucault muestra
que el poder no es una sustancia estatica que se posee
de forma monopolica desde la cuspide de una
piramide jerarquica, sino una relacion de fuerzas
fluida, inmanente y capilar que se ejerce en todo el

tejido de las relaciones sociales.

Donde hay poder (el dispositivo de control y
docilizacion del rendimiento neoliberal académico)
necesariamente surge una resistencia activa que

busca la emancipacién de las subjetividades.

El gobierno de la doctora Hermida desmonta la
soberania del poder tradicional, al negarse a ejercer
el mandato bajo las logicas coloniales y patriarcales
de la dominacion jerdrquica. Se habita su

administracion como una “trinchera de resistencia
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rizomatica”, un espacio de poder alternativo, que

opera de manera horizontal y reticular.

En vez de dictar directrices verticales desde la
frialdad del centro rectoral, Hermida ejerce el poder
diseminandolo hacia los margenes, tejiendo alianzas
colectivas con los estudiantes, involucrando
activamente al personal de apoyo (guardias,
conserjes, baristas) y transversalizando los enfoques
de género y sustentabilidad de forma capilar en
todas las facultades, mostrando que gobernar es
habilitar redes horizontales de cuidado 'y
complicidad democratica para la transformacion del

habitus patriarcal de la centenaria universidad.

Incorporacion del enfoque de género en el Plan

Estratégico

La transversalizacion del enfoque de género en el
plan estratégico institucional es el dispositivo de
resistencia técnico-politica con el cual el rectorado
interviene el cuerpo reglamentario y epistémico de la
universidad. La transversalidad no es una simple
suma cosmética, ni un saludo a la bandera de la

diversidad social, sino que requiere una
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impregnacion, una reestructuracion de todo el plan

de desarrollo de la institucién.

En palabras de la doctora Hermida, este proyecto

estratégico se articula bajo tres dimensiones

complementarias que actuan de forma simultanea:

La pata normativa: Deconstruir la
reglamentacion interna de la universidad
para dotarla de protocolos de prevencion y
sancion efectiva de la violencia de género, el
mobbing maternal y el acoso sexual,
resguardando la dignidad biopsicoldgica de
las gestantes y de las minorias excluidas.

La pata de la formacién y sensibilizacion:
llevar a cabo programas de formacion a largo
plazo para cambiar el habitus discriminatorio
de los profesores, del personal administrativo
y del personal de servicios cotidianos.

La pata curricular: Cambiar radicalmente las
mallas de estudio de las distintas carreras,
desmontando la division sexista tradicional
de los saberes (la inercia que asume las
ingenierias como feudos exclusivamente
masculinos)  para  transversalizar  los
contenidos de equidad, derechos de la
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Pachamama y decolonialidad en cada una de

las disciplinas de la educacion superior.

Conclusion: hacia una biopolitica del rectorado

como resistencia rizomatica
El dejar huellas indelebles

El ascenso de la micro-ética del aula a la macro-
gestion del rectorado de la doctora Maria Augusta
Hermida muestra que la transformacion de la
Educacion Superior no puede descansar sobre la
fragilidad de las voluntades personales o las
cualidades éticas individuales del gobernante de
turno. Mediante el andlisis detallado de las
categorias de Equidad Sistémica, Desnaturalizacion
del Machismo y Transversalizacién de Género, esta
sistematizacion demuestra que es un deber
ontoldgico e inaplazable institucionalizar el cuidado
y plasmar la equidad de rostro en la estructura fisica,
normativa y presupuestaria de la universidad

publica.

Confrontando a la vez el habitus patriarcal y la
mentalidad conservadora de lo “Curuchupa” en la

metafora revolucionaria de las banquetas
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asimétricas, la primera rectora mujer de la
Universidad de Cuenca consagra el presupuesto
institucional ~como documento de justicia
distributiva, destinando con soberania los recursos
materiales a sostener el andamiaje del estudiante y

de la madre universitaria vulnerable.

La rectoria, levantada como una trinchera de
resistencia rizomdtica y de poder reticular,
demuestra de forma inquebrantable que la auténtica
calidad de la academia se encuentra en su ternura del
cuidado mutuo, confirmando que la rapidez técnica
del rendimiento neoliberal es ontologicamente vacia
si, en el camino de su conquista, el ser humano
pierde su inalienable cualidad axioldgica y su
dignidad relacional originaria [UA-02, 112, 134].
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CAPITULO 5

“CUANDO DAS, TE DAS”: EL BUMERAN
EXISTENCIAL Y LA SABIDURIA DE LA
ESCUCHA
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Introduccion
El desgaste docente como plenitud del Ser

El itinerario vital y profesional de un educador
memorable se consuma en la reciprocidad de la
huella, donde el aparente desgaste fisico y el
cansancio acumulado a lo largo de las jornadas
académicas se transmutan en una inmensa ganancia
de orden ontologico. lejos de ser una disminucion o
pérdida de energia en la vida del maestro, la entrega
incondicional de si mismo resulta ser un aumento del
Ser y una acumulacion significativa de sentido

existencial.

En este capitulo se aborda de manera prolija e
interpretativa la paradoja del dar, como la siembra
paciente del educador y el desgaste generoso de éste

se convierten en plenitud ontologica.

Para guiar este cierre hermenéutico de gran
envergadura, nos planteamos la siguiente
interrogante: ;de qué manera el desprendimiento
absoluto de la energia vital del maestro, expresado
en el ritual de la escucha atenta y en la hospitalidad

incondicional, se configura como un bumerdn
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existencial que le devuelve su propia mismidad

expandida y consagrada en el Otro?

Al desentranar la praxis y el testimonio de la doctora
Maria Augusta Hermida, descubrimos que Ila
docencia de excelencia funciona a través de una
estructura circular de donacion voluntaria. En esta
dindmica, el educador no se vacia para quedar
estéril, sino para llenarse de la plenitud que le da la

emancipacion intelectual y moral de sus educandos.

La maxima existencial formulada por el doctor Lenin
Byron Mendieta Toledo “ijCuando das, te das!”, se
erige como la ley gravitacional que une estas
paginas, demostrando que el cuidado de la alteridad
es el tnico camino transitable para la revelacion de

la sabiduria y la paz en el ambiente universitario.

La siembra con esmero: la ensefianza como practica

lenta y paciente
El agricultor existencial

Nuestra investigacion ha definido al educador
memorable mediante la definicion fundacional del
Maestro Huella como aquel que ensefia a semejanza

del agricultor que con paciencia imprime su huella
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en la tierra, sembrando y cuiddndola en cada jornada

con esmero inquebrantable.

Esta caracterizacion, tomada prestada de los escritos
pedagdgicos del doctor Lenin Mendieta, no es una
simple alegoria literaria o un adorno metaforico, sino
que se define como una ontologia de la ensefianza,
un postulado existencial acerca de como el docente

debe convivir con sus estudiantes en el aula.

El agricultor existencial es aquel que riega y abona la
manana de la vida académica, es decir, el suelo moral
de las aulas, cuidando con meticulosa atenciéon tanto
al timido grano que brota como al trigal que madura

con holgura.

Esa mistica de la siembra lenta y paciente choca de
frente con el utilitarismo de las mallas curriculares
mercantilizadas de la universidad tradicional, que
exige acelerar los procesos de asimilacion de
contenidos instrumentales. Por otra parte, el Maestro
Huella honra el ritmo propio de cada semilla
cognitiva, asumiendo que el crecimiento y la
maduracion del ser humano demandan un tiempo

cualitativo de acompanamiento afectivo que no
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puede ser medido por las frias estadisticas de la

velocidad técnica.

La siembra diligente es una practica de amor y
compasion donde el maestro se refleja en el alumno
vulnerable, reinterpretando su trabajo diario
mediante un andamiaje diligente que protege con

celo el futuro de la comunidad.

El tiempo cualitativo contra la cronometria
instrumental

En la educacion tecnocratica, el tiempo es visto como
un recurso contable, mensurable, que debe estar en
constante optimizacion para aumentar los indices de
productividad, reduciendo las horas de clase a una
secuencia cronométrica de transmision de

informacidn estandarizada.

Por el contrario, el memorable magisterio del
Maestro Huella postula la vigencia del tiempo
cualitativo, asumiendo que el tiempo pedagogico es
un tiempo de amparo y de hospitalidad que se debe
de habitar antes que medir o contabilizar. El tiempo
dedicado al cuidado del alumno es un tiempo vivido

y disfrutado en el encuentro de los rostros, un
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remanso de lentitud que permite al didlogo fecundo
y a la escucha atenta germinar en la intimidad del

aula.

Para la rectora Maria Augusta Hermida, el tiempo
cualitativo es la caricia ética que alivia la mochila
existencial del estudiante que padece la asimetria de
origen [UA-01, UA-02]. El docente de excelencia no
cuenta las horas de su jornada ni restringe su
acompanamiento al limite formal del horario laboral;
dona generosamente su tiempo, extendiendo sus
tutorias y su amparo afectivo hasta altas horas de la
madrugada, ya que halla su gozo en la maduracion
auténoma del discente [UA-02, 183].

Es esta temporalidad lenta la inica que permite que
la ensefianza penetre mas alla de la epidermis de la
técnica para convertirse en verdadera revelacion del
Ser, regando con paciencia el suelo moral de la
universidad para que las generaciones futuras de

profesionales florezcan en valores.
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El desgaste generoso y la paradoja ontoldgica del
dar

El aparentado vaciamiento como acrecentamiento
del Ser

El ejercicio habitual de la ensefianza memorable
conlleva una aparente contradiccion fisica: el
maestro gasta su energia vital, desgasta sus cuerdas
vocales, consume sus horas de descanso y asume
sobre sus hombros las preocupaciones y dolores
existenciales de sus estudiantes, lo que lo acerca al
estado de agotamiento o de consuncion material
[UA-02, 183]. No obstante, la investigacion
cualitativa del proyecto FCI-012 descubre una
paradoja ontoldgica de valor inestimable para la
hermenéutica: ese aparente desgaste fisico y
temporal significa una inmensa ganancia Yy

crecimiento del Ser del educador.

El desgaste del Maestro Huella no es una pérdida de

su fuerza existencial, sino un ahorro enorme de

sentido y una consagracion de su mismidad. Al

vaciarse generosamente en el beneficio del

estudiante vulnerable, el docente no se empobrece; al

contrario, se llena de una plenitud axioldgica y
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afectiva que nunca le podria reportar la acumulacion

egoista de méritos o de capitales académicos.

En la ontologia del magisterio, la generosidad se
deconstruye no como una virtud moral accesoria
sino como una estructura constitutiva del ser. El
educador gasta para ganar, se fatiga para llenarse y
se vacia en el Rostro del Otro para encontrar el

verdadero significado de su presencia en el mundo.

Esquema secuencial del aparentado vaciamiento como

acrecentamiento del Ser
A

EL MAESTRO HUELLA
[Acto de vaciamiento] [Acto de entrega]
(Generoso desprendimiento (Siembra esmerada
de su energia vital) en el Rostro del otro)

[Paradoja ontological]

Aumento y plenitud del Ser
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"Solo se pierde lo que se guarda; solo se gana lo que
se da”

Esta mistica del desprendimiento incondicional nos
recuerda la célebre sentencia, que los docentes en
formacion y los Maestros Huella de nuestra coleccion
recuperan en sus testimonios autobiograficos: "solo
se pierde lo que se guarda; s6lo se gana lo que se da".
Acumular conocimientos, titulos, honores o bienes
materiales dentro de un régimen de solipsismo
egoista es una forma de disipacion y pérdida del ser.
El conocimiento que se mantiene con recelo en los
silos académicos de alta especializacion se convierte
en un conocimiento inutil y estéril que aisla al sujeto

de la trama relacional de la sociedad.

Sélo por donacién voluntaria y socorro al desvalido
se consigue la ganancia real del Ser. Compartiendo el
carino, el humor, la ciencia y la propia experiencia de
vida con el estudiante, el Maestro Huella se perpetta
y trasciende las barreras efimeras de la temporalidad
bioldgica.

De acuerdo con la antropologia idente de Fernando
Rielo, el ser humano se define por su capacidad de

apertura y donacion mistica; al dar lo que vale y no
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lo que le sobra, el educador se asume como una
“persona humana” en su maxima dignidad
axiolodgica, confirmando que la educacion es un
bumerdn ético donde el desprendimiento del yo
constituye el inico camino hacia el encuentro con la

plenitud del infinito.
El bumeran existencial y el retorno del universo
«Cuando das, te das»: La dinamica circular del don

La piedra angular que encumbra el andamiaje
tedrico del proyecto FCI-012 es la maxima existencial
formulada por el doctor Lenin Byron Mendieta
Toledo: «;Cuando das, te das!». La frase va mas alla
del terreno de las recetas motivacionales de la
autoayuda, y se erige en una rigurosa estructura
ontoldgica del Ser. El dar pedagdgico no es un vector
lineal o unidireccional que empobrece al emisor en
beneficio exclusivo del receptor; se deconstruye
como un proceso circular, un flujo de energia vital y
afectiva de caracter bidireccional que retorna

multiplicada al corazon del docente memorable.

Al pronunciar esta maxima, llamamos a los

educadores a habitar la generosidad desinteresada,
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mostrando que al cuidar del estudiante rezagado, el

maestro cuida y se constituye a si mismo.

No se trata de una transaccion mercantil de
reciprocidad utilitaria donde se da con la expectativa
de recibir un beneficio equivalente, el don se realiza
por el deber ontologico de la docencia liberado de la
exigencia de la gratitud o de los reconocimientos
publicos. E1 Maestro Huella, al dar, no se pierde, no
se extrafa, permanece en el territorio de la alteridad
como una presencia protectora que se llena
precisamente en la medida en que se entrega

incondicionalmente al cuidado del Otro.
El retorno del universo como justicia ontologica

En los relatos de vida de los docentes universitarios
ecuatorianos, el retorno de la generosidad no se
concibe como un premio externo, un trofeo
institucional o una recompensa material otorgada
por los tribunales de la burocracia académica. Este
retorno se define como una justicia ontoldgica, como
una obediencia a las leyes invisibles que rigen el

equilibrio ético del cosmos.
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El retorno afectivo del estudiante es la mayor y mads
sublime recompensa del Maestro Huella: la caricia
amable de un mensaje de agradecimiento afios
después de haber terminado la carrera, el saludo
respetuoso en el pasillo o el sencillo “gracias

profesor, estuvo linda su clase” al final del dia.

Este alimento espiritual, que desarma cualquier
asedio de amargura o de fatiga profesional,
demuestra que la energia ética que se dona al
universo, vuelve siempre convertida en una fuerza
vivificante que sostiene al educador en sus
momentos de crisis. De acuerdo con la doctora
Hermida, al hacer una evaluacion de su periodo
como rectora, el auténtico significado de dirigir y
ensefiar se encuentra en este bumeran: el desgaste se
lleva a cabo con cuidado y gozo, pues se sabe que el
universo es sabio y pio, y que la siembra del amor y
la equidad siempre regresard para proteger la
existencia de quien opto por no ser indiferente ante
el Rostro del Otro [UA-02, 20, 281].
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La sabiduria de la escucha atenta y el silencio

pedagoégico
El ritual de la escucha fina

La sabiduria pedagdgica del Maestro Huella no tiene
nada que ver con la oratoria estridente del orador
convencional, que solo utiliza el podio del aula como
una plataforma para impartir contenidos y para
hacer alarde de su superioridad intelectual frente a
unos alumnos pasivos y silenciosos [198, UA-02]. En
perfecta sintonia con las reflexiones de Byung-Chul
Han acerca del sufrimiento de la diferencia en la era
de la hiperconectividad digital, la memorable
docencia recupera el acto de escuchar como un gesto
de profunda compasion y como una verdadera

practica ontoldgica del Ser.

Escuchar con fina atencion no es una técnica
pedagdgica para el manejo del grupo. Es una
disposicion ética del espiritu que se abre a recibir el

misterio del rostro del discente.

El educador de escucha fina se caracteriza por
deconstruir las pretensiones de juzgar, clasificar,

controlar o sancionar al estudiante. El Maestro
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Huella escucha para entender, para acoger la
fragilidad del ser que sufre y para ofrecerle un
andamiaje afectivo que le ayude a recuperar la

confianza en sus propias capacidades intelectuales.

Deconstruyendo la anécdota del taller de disefio,
Hermida  muestra que la  horizontalidad
reglamentaria es la condiciéon indispensable para que
este ritual de la escucha tenga lugar, y que el
estudiante pueda hablar desde su mismidad sin
temor a ser humillado por la asimetria del poder
docente [UA-02, 131, 230].

El silencio como un espacio de revelacion

A la sabiduria de la escucha atenta se une, de forma
indisoluble, el valor del silencio pedagdgico. En un
sistema educativo colonizado por el ruido
ensordecedor de las autopistas de la informacion y
por la prisa de la optimizacién del rendimiento, el
silencio suele ser catalogado falsamente como un
vacio ineficiente o una ausencia de actividad que
debe ser erradicada [60, UA-02].

El Maestro Huella destruye este prejuicio ensefiando

que es en el silencio donde verdaderamente acontece
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la revelaciébn ontoldgica y el nacimiento del

pensamiento complejo.

El educador memorable no tiene miedo al silencio; lo
habita, lo cuida y lo ofrece al alumno como un
santuario para la introspeccion y la autovaloracion
moral. El silencio did4ctico es un espacio pleno de
presencias y de sentires compartidos, el remanso que
requiere el estudiante para procesar las costuras
éticas de su habitus y madurar su propia voz en el

mundo.

Callar para que el Otro hable, callar para mirar la
asombrosa asimetria del Rostro y callar para que la
energia ética del universo trabaje a favor del
interaprendizaje es la mayor humildad pedagdgica
de un docente memorable, que transforma la escuela

en un santuario del encuentro intersubjetivo.

La liberacion del alumno como reflejo del ser del

maestro
Educar para emancipar, no para adaptar.

La praxis educativa de la doctora Maria Augusta
Hermida y de los docentes que conforman la

Coleccion Maestros Huella se inserta
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inequivocamente en un horizonte de emancipacion
ontoldgica, oponiéndose firmemente a los
paradigmas tradicionales que reducen la ensefianza
a un ejercicio de domesticacion, adiestramiento
técnico o docil adaptacion de los sujetos a las
exigencias del mercado laboral neoliberal. El
educador memorable no ensena para reproducir el
sistema de opresion vigente; ensefia para liberar,
estimulando al estudiante a deconstruir de forma
critica las verdades viciadas que imponen los

aparatos biopoliticos de la sociedad contemporanea.
Esquema secuencial de educar para emancipar
[Pedagogia de la Reproduccion]

Adaptacion docil a la 16gica neoliberal
\

(Se deconstruye mediante la)
[Pedagogia de la Liberacion]

Formar para pensar, sentir y resistir
\
(produce el)

[Reflejo en espejo de la Mismidad]
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El estudiante se vuelve cada vez mas soberano

Para emancipar hay que educar asumiendo que el fin
altimo de la universidad es el florecimiento de la
soberania del ser humano en formacién. La escuela
de disefio y el rectorado de Hermida se unifican bajo
este mandato: el estudiante no es un medio para
inflar las cifras de certificacidon de la institucion, sino
un fin en si misma cuya libertad existencial y
capacidad transformadora deben ser celosamente
cuidadas y andamiadas por el claustro [UA-02, UA-
03, 84].

Asi pues, la emancipacidon no se ensefia como
contenido tedrico abstracto, sino que se experimenta
de forma concreta cuando se habita un aula
cooperativa donde el discente es reconocido como un
legitimo coinvestigador dotado de una palabra
soberana capaz de modificar su realidad territorial
[7, 70, UA-02].

El reflejo en espejo y la mismidad del docente

En la Teoria Fundamentada de FCI-012, la liberaciéon
y el crecimiento del estudiante no se deconstruyen

como resultado de una relacion causal de causa y
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efecto de caracter mecanico; se revelan como una
reciprocidad ontologica en espejo donde la
emancipacion del alumno es el reflejo de la
mismidad del propio Maestro Huella. El docente
memorable no ensena desde el estatus burocratico, ni
desde la mdscara de una autoridad impuesta; ensefia
desde su mismidad, manifestandose ante el aula con
toda su transparencia, honestidad y vulnerabilidad

humana.

Esa autenticidad existencial es como un espejo
hermenéutico que llama y convoca al estudiante. Al
contemplar la coherencia moral del maestro, su
mistica de trabajo, su puntualidad, su respeto
absoluto a los derechos del otro, su desprendimiento
generoso, el joven siente el profundo deseo de imitar
ese estilo de vida y comienza su proceso de

autotransformacién axiolodgica.

Los Maestros Huella no imponen modelos ni
esculpen réplicas de si mismo; entregan su ser como
andamiaje de autenticidad para que los alumnos
descubran su propia singularidad y brillen con luz
propia de su conocimiento y pasion por la existencia,
cerrando armoénicamente la estructura circular del
don ético.
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Institucionalizacion de la huella: del cuidado

personal a la proteccion estructural
El fin supremo de la gestion rectoral

El analisis detallado de la trayectoria de la doctora
Maria Augusta Hermida revela que la finalidad
altima de su paso del aula al rectorado de la
Universidad de Cuenca, trasciende los limites de una
reforma administrativa, técnica o de infraestructura
fisica [61, UA-03]. Su razdén de ser esencial radica en
la ontologia institucional: institucionalizar el
cuidado. No se trata de construir un pedestal
personal para la vanidad de su nombre, sino de
transmutar la micro-ética del cuidado del Maestro
Huella en una estructura permanente de amparo
reglamentario que sea irreversible frente al paso del

tiempo y a los cambios politicos [61, 67, UA-03].

La rectora entiende que el cuidado que surge de la
virtud de un profesor aislado es fragil y pasajero,
expuesto al riesgo de morir o ser asfixiado por la
llegada de gestiones rectorales conservadoras e
indiferentes a la vulnerabilidad del Otro [61, UA-03].
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Por tal motivo, su gestidn se enfoco en grabar el
respeto, la hospitalidad incondicional, la equidad de
género y los derechos humanos de manera
transversal e inamovible en los estatutos organicos,
en el disefio del plan estratégico de desarrollo y en el
cuerpo mismo del presupuesto universitario,
asegurando que el amparo al rostro del estudiante
sea una ley estructural inalterable en el futuro de la
academia [61, 67, UA-03].

La universidad como hogar institucional de la

hospitalidad permanente

Al institucionalizar el cuidado a través de la
Direccion de Derechos Humanos y Género y la
redistribuciéon ~ asimétrica de la  justicia
presupuestaria, la gestion de Hermida deconstruye
la frialdad y el anonimato de la academia clasica para
proponer el modelo de la universidad en calidad de
un hogar institucional de hospitalidad permanente
[UA-03]. La institucién deja de ser una fria
maquinaria de acreditacion y de docilizacion de
sujetos de rendimiento, para convertirse en una

Nostredad que cobija y abriga las expectativas de
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vida de los sectores mas desprotegidos del Ecuador.
[UA-02, UA-03]

La hospitalidad permanente garantiza que la
banqueta asimétrica de la equidad esté siempre
presente para sustentar la andamiaje de la madre
universitaria, del estudiante proveniente del campo
y de cada ser humano singular que elija vivir en las
aulas de la Universidad de Cuenca [UA-03].

La Maestra Huella, al final de su periodo de
gobierno, puede mirar con serenidad al horizonte del
futuro, con la certeza de que su semilla quedd
grabada en la propia arquitectura institucional de la
universidad, dejando que la mistica de la compasion
y el amor pedagdgico continten floreciendo e
inspirando la formacion de las generaciones futuras

de docentes del Ecuador.

Conclusion: el climax de la obra y la maxima

existencial realizada
La consagracion inmarcesible de la Huella

La interpretacién hermenéutica de la trayectoria de
la doctora Maria Augusta Hermida se encuentra en

su punto culminante y encuentra su justificacién
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final en la realizacion plena de la maxima existencial:
«jCuando das, te das!». Mediante el tejido rizomatico
de las categorias Proyecto de Vida, Maestros Huella
y Espiritualidad, esta sistematizacion cualitativa
demuestra de manera inamovible que la verdadera
docencia universitaria es un acto de entrega sagrada
que se nutre del desgaste generoso del Ser para

florecer en la emancipacion del Otro.

Al conjugar con armonia el rigor cientifico de la linea
paterna con la calidez relacional y mistica de la
resistencia materna del cuidado, la primera rectora
mujer de la Universidad de Cuenca consagra el
magisterio y la gestion publica en calidad de una
siembra esmerada que no teme al cansancio fisico
porque sabe que la energia ética que se dona al
universo siempre regresa transfigurada en plenitud

ontoldgica y salvacion existencial [20, 53, 86, UA-01].

Su legado rebasa el ambito de las reformas
administrativas para convertirse en un faro moral
que interpela a la academia tradicional
contemporanea, invitando a cada docente a
deconstruir sus «cajitas de fésforos» para habitar con
valentia el cuidado y construir una universidad
distinta, donde la calidad de la ciencia y la calidez del
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Rostro se fundan eternamente en el corazéon del

futuro andino y ecuatoriano [50, 70, UA-03].
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CAPITULO 6

LA COCINA DE LA INVESTIGACION Y
EL ENLADRILLADO EPISTEMICO
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Introduccidn
El recorrido metodologico del proyecto FCI-012

El trabajo de investigacion cientifica de corte
biografico-narrativo que sustenta esta obra, esta lejos
de la fria recoleccion de datos de la sociologia
positivista clasica, configurandose como un riguroso
ejercicio hermenéutico comprometido con Ia
rescision del anonimato existencial de los sujetos
memorables. El proyecto de investigacion FCI-012
parte del presupuesto de que la vida de un docente
que deja huella es una constelacion densa de saberes,
sentires y creencias que exige ser comprendida e
interpretada sobre lo ya interpretado, volviendo a las
narraciones primarias para develar las estructuras
éticas y ontoldgicas de la practica pedagdgica en el

Ecuador.

La recoleccion de los relatos de vida de la doctora
Maria Augusta Hermida se realizé a partir de una
entrevista semiestructurada en profundidad y un
proceso dialdgico de largo aliento, donde la voz de la
informante fue grabada y desgrabada en su
totalidad, pacientemente. Esta transcripcion literal
Nno se asume como una mera operacion técnica de
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conversion acustica, sino que representa el primer
tamizaje interpretativo, el momento fenomenoldgico
donde la palabra hablada se estabiliza en texto para

ser sometida al escrutinio del andlisis cualitativo.

Nuestra investigacion cuenta con una cocina que es
un taller artesanal de costura conceptual, un
laboratorio hermenéutico donde cada relato es
desmenuzado y vuelto a tejer con los hilos tedricos
de Lévinas, Heidegger, Rielo, Han y Maliandi, de
modo que el grounding o anclaje de la teoria
emergente responda fielmente a las realidades

empiricas del territorio andino.
La validacion ética en tres momentos

La rigurosidad metodoldgica de esta obra queda
indiscutiblemente consagrada a través de la
implementacién de la validacion dialogica en tres
momentos, dispositivo metodoldgico que eleva al
sujeto historiado a la categoria de coinvestigador
activo y fuente pura de sentido, superando la
reduccion instrumental de la academia tradicional
que confinaria al educando o docente al papel de
mero informante pasivo o depodsito de datos de

estudio. Esta verificacion significa un acto de
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profunda  hospitalidad  intelectual y de

responsabilidad ética ante el Rostro del Otro.

1)

2)

3)

El primer momento se abre con la ejecucion de
la entrevista y su subsiguiente desgrabacion
literal, captando la espontanea frescura, los
titubeos, los silencios y las emociones que
impregnan el relato oral del sujeto.

El segundo momento se desplega al remitir el
texto desgrabado por correo electrénico al
Maestro Huella, invitandolo a una lectura
demorada, critica y coautoral de su propia
palabra. En esta etapa el coinvestigador tiene
toda la libertad de editar, eliminar, ampliar o
matizar sus enunciados, procurando que el
manuscrito final refleje fielmente su fuero
interno y vision existencial del magisterio.

El tercer momento se cierra con la entrega del
documento editado y la realizacion de un
nuevo didlogo de confrontacion tedrica,
donde investigadores y educadores validan
colectivamente la codificacién y la red de
relaciones semanticas del relato de vida,
cerrando el ciclo ético de la co-construccion

del conocimiento decolonial y liberador.
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El modelo del Enladrillado Epistemologico

La construccion de la teoria emergente y el
procesamiento de la masa critica de esta
investigacion se rigen bajo el modelo del
Enladrillado Epistemoldgico que adoptamos desde
nuestras primeras investigaciones. Este constructo
metodoldgico supone que el edificio tedrico de la
pedagogia de la alteridad se levanta ladrillo por
ladrillo, siendo cada wunidad una categoria
conceptual solida extraida directamente de la
vivencia encarnada del docente memorable. Los
bloques de nuestro enladrillado no se apilan de
manera suelta o desordenada, se unen de forma
indisoluble con la argamasa de la interpretacion
hermenéutica y el cruce transdisciplinar de las

disciplinas cientificas y filoséficas.

El Enladrillado Epistemoldgico constituye la
estructura de sostenimiento para que el relato
biografico no se desvanezca en la mera anécdota
individualista o en la descripcién folclorica del
transito vital. Cada categoria (Arjé de la Praxis,
Tension Dialéctica en el Aula, Equidad Sistémica)

actia como soporte estructural que reparte las cargas
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de la argumentacién teorica, asegurando que el
andlisis final tenga el rigor, la solidez y la estabilidad

que exige una obra doctoral.

Desmontando la narrativa de la doctora Maria
Augusta Hermida, el método del enladrillado nos
permite dar a la luz el andamiaje oculto que sostiene
su rectorado y su docencia, consagrando su
testimonio como un faro epistemologico insuperable
para la transformacién de la Educacién Superior

ecuatoriana.
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COLOFON

LA ARQUITECTURA DEL ROSTRO: UN
LLAMADO A HABITAR LA ALTERIDAD

145






Habitar la alteridad de Maria Augusta Hermida

Este trabajo que hoy termina no es un punto de
llegada estatico ni la consagracion monumental de
una biografia de élite; es un llamado urgente e
irreversible a habitar la alteridad y a deconstruir las
prisiones del rendimiento neoliberal que asedia a la
universidad contemporanea. La Arquitectura del
Rostro nos muestra, a través de la voz indomita de la
doctora Maria Augusta Hermida y de la mistica del
Maestro Huella, que la verdadera excelencia de la
academia radica en la calidez del cuidado mutuo, y
que la celeridad técnica y el éxito individual carecen
de sentido ontologico si en el trayecto de su
conquista el ser humano pierde su calidad axiologica
originaria [UA-02].

Invitamos al lector —el que ha decidido recorrer
estas paginas apartandose de las recetas pedagdgicas
instrumentales— a tomar como una ley existencial
inamovible la maxima «jCuando das, te das!» y
reconocer que el desgaste generoso por el bienestar
del estudiante es el tinico sendero transitable hacia la

plenitud del Ser.

Que este libro sea un andamiaje y una siembra

cuidadosa para que las generaciones venideras de

educadores en el Ecuador transformen cada aula y
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cada campus en un hogar de hospitalidad
incondicional, donde la calidad de la investigacion
cientifica y la ternura del Rostro del Otro se unan
eternamente en la construccion de una sociedad mas

justa, compasiva y solidaria.
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La arquitectura del rostro: Habitar la alteridad y la siembra

esmerada de los Maestro Huella

¢Qué pasa cuando el acto de gobernar una universidad histdrica se
asume como una prolongacion del cuidado, de la hospitalidad

incondicional y de la justicia distributiva?

En esta obra se hace una deconstruccion del recorrido existencial
de la doctora Maria Augusta Hermida, para mostrar que la
excelencia magisterial y el liderazgo institucional son practicas de
mutuo amparo, alejadas de la fria inercia tecnocratica de la
academia tradicional. Dentro de este horizonte, la maxima
fundacional de los Maestros Huella, “;Cuando das, te das!”,
sobrepasa por mucho la retdrica de la autoayuda para consagrarse
como estructura ontoldgica fundamental del Ser, mostrando que el

desgaste generoso del educador es su crecimiento existencial.

Al disolver la fragmentacion curricular de las «cajitas de fosforos»
y el habitus patriarcal, estas paginas proponen un aula rizomatica
de conectividad humana, donde se unifican el sentir, el pensar y el
habitar territorial en una Nostredad solidaria. Este es un
manifiesto ético-politico para los que deciden deconstruir la prisa
del rendimiento neoliberal, habitar la lentitud de la compasion y
edificar una universidad otra, donde la calidad de la ciencia y la
calidez del Rostro se funden de manera irreversible.

Bienvenido a la revelacion del Ser.
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